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Brodrene Peter og Jargen Mads Clausen er arvinger til Danmarks
stgrste industrikoncern Danfoss. Men de er samtidig sgnderjyder

og donerer hvert ar flere mio. kr. til deres hjemegn. Hvorfor det
er en hjertesag, fik vi forklaringen pa i en red Tesla rundt pa Als

“Som bgrn voksede vi op med, at vi skulle
blive nede ved jorden. Vi skulle ikke prale med,
hvem vi var, eller hvilken familie vi var del af,”
siger Jorgen Mads Clausen, der siden har
sat et tydeligt aftryk pa den egn, han er del af.
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Af Tom Okke
Foto: Robert Attermann

orgen Mads Clausen tgver et gjeblik, da

vi er pa vej ud af formandskontoret pa
11. sal og ned til hans knaldrgde Tesla, der
holder parkeret ude foran Danfoss’ hoved-
bygning pa Nordals.

“Der er lige noget, jeg bliver

ngdt til at vise dig,” siger han
og vender om i dgren.
’ 4 Inde pa kontoret stopper
han op foran et eldre veeg-
maleri, der forestiller bedstefaderens gard
ilandsbyen Elsmark, kun fa hundrede meter
fra hvor vi star nu.

“Det var dér,” siger han og peger pa et
vindue, der ligger oppe pa forste sal i den
gamle landejendom.

“Det er min fars drengeverelse, og det
var her, han fik idéerne til det, der i dag er
Danfoss. Sa du forstar: Det startede altsa i
det sma.”

Ingen vil leengere kalde Danfoss lille.
Danmarks sterste industrivirksomhed
har 23.400 ansatte og 60 fabrikker rundt
om i verden. Jgrgen Mads Clausen har
selv besggt hver og en. Endda op til flere
gange, forteller han pa vej ned med ele-
vatoren.

“Jeg har ogsa haft min hustru og vores
bgrn med pa rejserne. Det handler om at
vise synligt familielederskab. Det er en af
de veerdier, vi seetter hgjt. Og i Danfoss har
vi virkelig staerke veerdier,” siger han.

Jergen Mads Clausens rade Tesla er ikke
bare en smart elbil. Den er et statement,
der passer perfekt til bestyrelsesforman-
dens idéer om en beeredygtig fremtid. En
gren og energivenlig verden drevet frem af
videnskab og teknologi. To af Jargen Mads
Clausens foretrukne temaer. Men det er
ikke dem, vi skal tale om.

“Kontoret var min mors idé. Hun fik hjaelp
af arkitekten og kulissemaleren Max
Louw, der skabte et univers, der minder
om de safarier, mine foreeldre holdt sa
meget af,” siger Jorgen Mads Clausen og
beder mig passe pa ikke at treede pa ha-
len af den lgve, der ligger lige ved siden
af bordet.

Den er udstoppet, ligesom girafungen,
der stikker hovedet frem blandt grenne
planter og buske. Ovre langs vaeggen lurer
en leopard.

“Den har min mor Bitten skudt,” siger
Jergen Mads Clausen.

Bitten Mads Clausen fylder pa alle mader
meget. Og selv om hun dgde i marts maned
—ienalder af 103 ar — er det stadig hendes
tanker og de veerdier, hun sgsatte, der er
omdrejningspunktet i meget af det, der sker
i familien Clausen.

“Det var min mor, der grundlagde fami-
liefonden, og det var hende, der sagde, at
vi skulle tage vare pa virksomheden, vores
medarbejdere og det lokalsamfund, der har
stgttet os gennem generationer. De ord star
stadig ved magt,” siger Jorgen Mads Clau-
sen.

Du ma aldrig prale

Han forteeller, mens han star ved vindu-
eskarmen med udsigt over Elsmark, hvor
Danfoss har vokset sig stor. Faktisk sa stor,
at det er helt ufatteligt, siger Jorgen Mads
Clausen.

“Det var der ingen, der havde troet. Som
bern voksede vi op med, at vi skulle blive
nede ved jorden. Det er nok serligt sgn-
derjysk. Vi skulle ikke prale med, hvem vi
var, eller hvilken familie vi var del af. Men
som Danfoss voksede sig stor, fyldte virk-
somheden mere og mere i lokalsamfundet,
og sa vidste alle udmeaerket, hvem vi var,”
husker han, der siden har leert at leve med,

at han ofte bliver genkendt

“Nej, du vil hgre om pa gaden.
det her,” siger han og ser “Vi harivores “Jamen, det er helt i or-
ud af bilruden. e1s g ° den. Jeg nyder da, nar jeg
“Det er her, jeg er fodt. f amilie f aetsa gar pa gaden i Sgnderborg,

Det er Sgnderjylland. Vi
har i vores familie faet

meget af denne

og folk kommer op til mig
og siger: “Det er da Jgrgen.”

sa meget af denne egn. egn. Derfor er det Sa far vi os en snak, og det

Derfor er det kun pa sin

er altid hyggeligt. Sa er jeg

plads, at vi giver tilbage,” kun pasinp lads pa hjemmebane. Men det er
siger han. ; i » nok ikke alle, der vil bryde

Som bestyrelsesfor- atgzve tllbage sig om den slags folkelig-
mand i Danfoss har Jor- Jergen Mads Clausen om hed. Her i Sgnderjylland
gen Mads Clausen brugt bandet til Senderjylland kender folk hinanden, og

sin taletid pa at fremme

iveerksaetteri og baere-

dygtig omstilling. Men pa det private plan
har han sammen med sin familie fastholdt
blikket mod noget s& jordneert som det
lokalomrade, familien er grundet af.

Siden ar 2000 har familien Clausen via
Bitten & Mads Clausens Fond i al stil-
feerdighed doneret over 1,5 mia. kr. til for-
skellige formal i det syd- og senderjyske. En
egn, der ellers ofte omtales som udkants-
land uden chance for overlevelse.

“Men det holder jo ikke. Sgnderjylland
har det hele,” siger Jorgen Mads Clausen,
der har indvilget i at abne for nogle af de
tanker, der ligger bag familiens stgrste do-
nationer.

“Du ma forsta virksomhedens historie,
hvis du skal forstd, hvorfor vi involverer os
pa den made, vi gor. Og sa er du ogsa ngdt
til at mgde min bror, Peter,” siger han.

Det er derfor, vi nu sidder i en hurtigt ac-
celererende Tesla pa vej fra Nordborg ned
til Senderborg.

Det ikoniske kontor

Tidligere pa dagen har Jgrgen Mads Clau-
sen taget imod i det kontor, der engang
tilhgrte hans far, fabrikant Mads Clausen,
grundlaeggeren af Danfoss. Kontoret er in-
tet mindre end legendarisk. Det enorme
lokale er indrettet pa toppen af den store,
hvide etagebygning, der fylder godt gverst
oppe pa Als.

man hjeelper pa kryds og

tveers. Selv henover graen-
sen,” siger Jorgen Mads Clausen, der netop
har arbejdet iheerdigt pa “det greenseover-
skridende samarbejde” mellem Danmark
og Tyskland.

“I gamle dage stod man pé greensen med
ryggen mod hinanden. Den ene skuede mod
nord, den anden mod syd. I dag har vi vendt
os om og ser pa hinanden i gjenhgjde,” si-
ger Jorgen Mads Clausen, der bade har bi-
draget gkonomisk via familiefonden, men
i hgj grad ogsa personligt, nar det kommer
til initiativer, der styrker samarbejde og nye
venskaber pa tveers af greensen.

“Du kan sagtens vaere sgnderjyde og have
et globalt udsyn. Det er jeg da om nogen et
godt eksempel pa,” siger han og papeger, at
han seerligt er stolt af det tyske Verdienst-
kreuz 1. klasse, som han netop har faet for
sit engagement i graenseregionen.

“Hvis jeg kan hjeelpe med at skabe gget
forstaelse mellem mennesker pa begge si-
der af greensen, gor jeg det gerne. Og det
er fantastisk at se, hvor langt vi allerede er
naet.”

Et fyrtarn bliver skabt

Teslaen neermer sig Segnderborg, og folk
vender sig om efter bilen. Men Jergen Mads
Clausen anser det ikke. Han er vant til op-
maerksomheden, siger han.

Fortsaetter side 6
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Peter Mads Clausen (tv.)
og Jorgen Mads Clausen
er begge aktive i Danfoss-
sammenheng og stdr nu
ogsd bag opfarelsen af
Alsik, der skal vaere et
vartegn for hele egnen.

“Min Tesla er del af mit image. Nar
folk ser den, teenker de vel: “Se, der
kommer Jorgen fra Danfoss.” Sadan
er det hernede. Vi kender hinanden,”
siger han og svinger ind foran byg-
gepladsen, hvor fundamentet til det
enorme resort og spahotel Alsik er
ved at blive stgbt.

Bag byggeriet star bl.a. Bitten &
Mads Clausens Fond, ligesom det er
fonden og familien Clausen, der har
veeret initiativtagere til Alsion - det
bemaerkelsesveerdi-
ge byggeri, der bade

lyst til at veere del af egnen og se den
blomstre. Vi er opdraget til at bekym-
re os om det syd- og sgnderjyske, for
det er her, vi har vores rgdder,” siger
Peter Mads Clausen.

“Men selvfglgelig smider vi ikke
millioner efter alle mulige projekter.
Vi sikrer os, at der er fornuft bag tan-
kerne, og at der pa sigt kan komme en
rentabel drift ud af f.eks. et stort hotel
som Alsik,” siger Peter Mads Clausen,
der selv har veeret meget aktiv i udvik-
lingen af det nye ho-
tel, der med en pris

({3 . . .
huser universitet, Vi 8arjo ikke pa 616 mio. kr. far
koncertsal samt for- dette for at sige: 190 veerelser samt
skerpark ovre pa den « . nordens stgrste spa,
anden side af hav- Se hvad vi har der breder sig over

nen i det centrale
Senderborg.

Begge byggerier er
fyrtarne af den slags,
der bliver bemeerket,
og det er skam ogsa
hensigten.

“Kan du se? Der er livi byen,” siger
Jergen Mads Clausen pa vej ind i Vi-
denshuset — et moderne kontorhus i
farste reekke ned til Als Sund og bl.a.
hjemsted for Bitten & Mads Clausens
Fond.

Formand for fonden er Peter Mads
Clausen, bror til Jergen og gennem
mange ar bestyrelsesmedlem i Dan-
foss A/S samt chef for Danfoss’ hy-
draulikdivision.

For Peter Mads Clausen er udvik-
lingen af Senderjylland fuldstendig
essentielt, og ligesom sin bror er han
sig meget bevidst om, at der er noget
stgrre pa spil, forklarer han.

“Vi gor jo ikke dette for blot at
kunne sige: “Se, hvad vi har skabt.”
Slet ikke. Vi involverer os, fordi vi har

skabt.” Slet ikke”

Peter Mads Clausen
om lysten til
at se egnen blomstre

4300 kvadratmeter.

Med Alsik bliver
antallet af hotelvee-
relser i Sgnderborg
nermest fordoblet,
sa der skal bl.a. en
gget indsats til for at
tiltreekke flere udenlandske turister.
Men det tror Jorgen Mads Clausen
ikke er en umulig opgave.

“Vi oplever, at i en verden, der er
preeget af uro og gget globalisering,
spger man tilbage til det lokale og
det autentiske. Og det kan vi netop
tilbyde her pa Als, hvor der bade er
trygt og godt,” siger han.

Selvfplgelig er der stolthed

Navnet Alsik er ikke valgt tilfeeldigt.
Det stammer fra betegnelsen pa en
klgverblomst, der gror flere steder
i det sgnderjyske. Og der er mere
endnu, for menuen pa hotellet bliver
selvfglgelig ogsé “fra jord til bord” pa
eegte spnderjysk manér, forteeller Pe-
ter Mads Clausen.

Milliarder med mening

Af Tom Okke

E n af landets absolut stgrste pengetanke ligger nede pa hav-
nen i Spnderborg. Men bare rolig. Den ligger ikke og flyder frit.
Tveertimod. Der er fuldsteendig styr pa den.

Pengetanken gar under navnet Bitten & Mads Clausens Fond
ogblevi 1971 stiftet af Bitten Clausen, enke efter Danfoss-grund-
leegger Mads Clausen. I dag ejer fonden over halvdelen af aktierne i
Danfoss, men sidder pa ca. 85 pct. af aktiestemmerne. Fonden rader
over verdier pa rundt regnet 24 mia. kr.

Til daglig holder fonden til i et moderne kontorbyggeri nede pa
kajen ved den gamle industrihavn, der efter kyndig vejledning fra
stjernearkitekten Frank Gehry er ved at gennemga en total trans-
formation. Gehry, der bl.a. star bag Guggenheim Museet i Bilbao,
blev hentet til Sgnderborg netop med stgtte fra Bitten Clausens
Fond. Og det er Gehrys masterplan, der bliver fulgt til punkt og
prikke i udviklingen af byen, forteeller Per Have, direktor i fonden
og tidligere finansdirektgr i Danfoss.

“Fonden og familien Clausen er aktive medspillere i hele re-
gionen og har alene siden 2000 doneret over 1,5 mia. kr. til forskellige
formal her pa egnen. Det betyder meget for et lokalsamfund, at vi
har sa stor en virksomhed som Danfoss, der tgr involvere sig, men
vi er ogsa meget bevidst om det ansvar, der folger med,” siger han.

Egnens eget universitet, sparesort og flyselskab

Udover Alsion, der rummer byens universitet, koncertsal og for-
skerpark, er fonden initiativtager til Senderborgs nye resort og
spahotel Alsik, der efter planen star klar i 2018. Desuden er det
fonden, der star bag flyselskabet Alsie Express, ligesom familien
Clausen er involveret i bade leeringsparken Universe pa Nordals
samt Schackenborg Fonden.

“Familien Clausen har iveerksaetteri i deres dna, og det praeger i
hgj grad fondens arbejde. Familien er ikke nerves for at seette noget
nyt i gang eller seette fingeraftryk. Det sker dog aldrig alene, men
ofte i samarbejde med andre familier, fonde eller organisationer.
Det er ikke soloprojekter, men initiativer til gavn for hele egnen,”
forklarer Per Have, der treekker trade helt tilbage til fondens stiftelse.

“Det var Bitten Clausens grundholdning, at man skal hjeelpe til,
hvor man kan. Husk at give tilbage til der, hvor I kommer fra. Og
det gor fonden sé i dag.”

took@borsen.dk

“Viinddrager de lokale landmaend og
fedevareproducenter, sd ogsa de far
gavn af et stort projekt som dette,”
siger han og papeger, at Alsik dermed
er helt i trad med de tanker, som alle-
rede Bitten Clausen i sin tid lagde til
grund for fonden — at hjeelpe Danfoss
og hjaelpe de lokale.

“Men jeg tror eerlig talt ikke, vi teen-
ker s& meget over det i det daglige.
Vi forsgger blot at udvikle egnen og
sgsaette nogle spendende projekter.
Fordi vi vil, og fordi vi kan.”

Nyt vartegn pa vej

For begge bradre er der tale om, at
fondens mange donationer skal give
veaekst for at give mening. Men sam-
tidig erkender de, at der er en lille
smule stolthed over de projekter, de
involverer sig i.

“Altsa hotellet bliver 75 meter hgjt
og dermed et af de stgrste byggerier i
Jylland. Og gverst oppe bygger vi en
Skywalk, sa folk kan ga rundt og nyde
udsigten. Pa den made bliver det et
vartegn, alle sgnderjyder kan vaere
stolte af,” siger Peter Mads Clausen,
der bakkes op af sin bror.

“Folk uden for Sgnderjylland ma
nu ogsa godt veere stolte af det, for
vi vil gerne tiltraekke folk fra hele
Danmark. Engang havde vi pa Dan-
foss sveert ved at tiltreekke kvalifi-
ceret arbejdskraft, og vi troede pa et
tidspunkt, at vi var ngdt til at flytte
fra Senderjylland. Men i dag har vi i
stedet gjort egnen sa attraktiv, at folk
selv veelger at flytte hertil. Nu kom-
mer talenterne til os, fordi vi har sa
meget at byde pa. Ogidager jeg sik-
ker pa, at vi bliver her. Vi skal ingen
steder.”

took@borsen.dk



