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Om rapporten
Koncernregnskabet for Bitten & Mads Clausens Fond (BMC 2. Baeredygtighedsrapport 2022 udger BMC Koncernens afrappor-
Koncernen) aflaegges i overensstemmelse med International tering af BMC Koncernens initiativer indenfor bzeredygtighed og
Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og samfundsansvar.
yderligere danske oplysningskrav i Arsregnskabsloven. 3. Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse indeholder en
gennemgang af Fondens overholdelse af Anbefalinger for god
Den samlede rapportering Fondsledelse.
BMC Koncernens samlede rapportering til stakeholders omfatter
folgende publikationer: Ovennaevnte publikationer udger den samlede rapportering for
Bitten & Mads Clausens Fond og kan, afhaengigt af interesser, laeses
1. Arsrapporten 2022 beskriver regnskabsérets finansielle resultater individuelt eller samlet.

med fokus pa oplysningskrav i henhold til den regnskabsmaessige
lovgivning.



Arven efter
Mads Clausen
(1905 - 1966)

Kimen til Danfoss blev lagt pa et loftsvaerelse over Mads Clausens fade-
gard naer Nordborg. Her eksperimenterede den unge, ambitigse ingeniar
med ekspansionsventiler til kalesystemer, og da produktionen kom i gang,
stiftede han Danfoss. Aret var 1933.

Det blev begyndelsen pd en revolution af hele egnen. Fabrikker, boliger og
byer skad op overalt, og pa fa artier forvandlede Nordals sig fra landbrugs-
samfund til industrisamfund.

| dag er Danfoss en global virksomhed med ca. 42.000 ansatte, men respek-
ten og ansvaret for lokalomradet er fortsat dybt indlejret i virksomhedens
DNA.

Siden 1971 har ejerskabet af Danfoss A/S vaeret koncentreret omkring
Bitten & Mads Clausens Fond (Fonden). Den blev stiftet af Mads Clausens
enke, Bitten Clausen, for at sikre Danfoss' fremtid som global virksomhed
med en steerk lokal tilstedevaerelse pa Als og i det sanderjyske.

| 2021 fejrede Fonden sit 50-ars jubilaeum som en hyldest til Bitten og Mads
Clausen og det succesfulde generationsskifte af familiens livsvaerk.



Ledelsesberetning

Forord

Kaere lzeser

| Bitten & Mads Clausens Fond ser vi tilbage pa et 2022 praeget af spaendende og vigtige
begivenheder.

| april gennemfarte vi som planlagt et generationsskifte i bestyrelserne for Bitten & Mads
Clausens Fond og Danfoss A/S. Peter Mads Clausen og Jergen Mads Clausen, sgnner af
Danfoss' grundlaegger, gav stafetten videre til 3. generation, som nu repraesenterer familie-
ejerskabet. Generationsskiftet har sikret den fortsatte stabilitet i driften af Fonden og Danfoss,
og hverken ejerstruktur eller strategisk retning er blevet a&ndret.

Siden 1971 har majoritetsejerskabet af Danfoss A/S vaeret koncentreret om Bitten & Mads
Clausens Fond med en ejerandel pa 48% (86% af stemmerne). Fonden blev stiftet af Mads
Clausens enke, Bitten, for at sikre Danfoss' fremtid som global virksomhed med en staerk lokal
tilstedevaerelse pd Als og i det senderjyske. Hun formulerede selv fundatsen med kernebudskabet:
Til gavn for Danfoss. Lige siden har det vaeret styrende for Fondens donationer, investeringer og
projekter. Bitten & Mads Clausens Fond er i dag en af Danmarks starste erhvervsdrivende fonde.

Sommeren over har den ene store begivenhed aflast den anden her pa Als. | april samlede
Danfoss 220 topfolk fra hele verden til sit arlige General Manager Meeting (GMM) pa Hotel
Alsiks nye event- og koncertsted Sergenten. Ogsa verdens sterste cykellgb, Tour de France,
kom til Senderborg og skabte travihed pa bl.a. Hotel Alsik og i Senderborg Lufthavn.

Desuden var Senderborg veert for verdens vigtigste konference om energieffektivitet. Direk-
taren for det Internationale Energi Agentur (IEA), Fatih Birol, udrabte Senderborg til "global
capital of energy efficiency” - en position, som er opndet pd baggrund af et taet og langsigtet
samarbejde mellem kommune, erhvervsliv og borgere om gren omstilling i praksis.

Masterplaner og langsigtet samarbejde er grundlaeggende prioriteter for Fonden. Vi forventer
ikke, at en investering i dag nedvendigvis giver afkast i morgen, men foretraekker grundigt
belyste projekter med holdbare og baeredygtige perspektiver. Det fungerer. | dag blomstrer og
knopskyder de frg, som Fonden var med til at forspire for bdde 5, 10 og 15 ar siden.

Et af de mest lysende eksempler er Syddansk Universitet Senderborg, som om fa ar runder
2.000 studerende. Nyeste skud pa universitetets stamme er Center for Industriel Software, der i
2023 bliver etableret af Fonden i samarbejde med LINAK, Syddansk Universitet Senderborg og
Senderborg Kommune.

Bitten & Mads Clausens Fond har fokus pd at skabe rammer og vilkdr, som ger Als og det sgnder-
jyske omrdde til et attraktivt sted at bo og arbejde, og som dermed skaber vaekst. Det handler
bla. om gode muligheder for job og uddannelse, velfungerende infrastruktur, spaendende
fritids- og kulturtilbud og et fleksibelt udbud af attraktive boliger. For at understgtte dette tema
har Fonden og Senderborg Kommune etableret GOTO Sgnderborg. Initiativet formaliserer og
understreger en faelles indsats, som ikke kun er til gavn for Danfoss, men for hele landsdelen.

Per Egeljek Have Lars Tveen
Bestyrelsesformand Fondsdirektar
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Historien

3.000 medarbejdere fejrer Danfoss'
25-ars jubilaeum, og virksomhedens
internationale aktiviteter vokser.

Mads Clausen stifter Dansk

Keleautomatik- og Apparat-
Fabrik. Produktionen af
ekspansionsventiler foregar
pa loftet over foreeldrenes
gard i Elsmark ved Nordborg.
De forste syv ar lancerer han
40 produkter.

Danfoss indvier sit nye 12-etagers
hovedkvarter i Nordborg. Mads
Clausen har indtil da styret virksom-
heden fra sit gamle drengevzerelse pa
fedegarden.

Bitten Clausen stifter Bitten & Mads
Clausens Fond den 23. december
1971. Stiftelsen var et led i et
generationsskifte i Danfoss, med

den hensigt at styrke Danfoss for
fremtiden.

| forbindelse med stiftelsen over-
drager Bitten Clausen 50% af aktie-
kapitalen i Danfoss A/S til Fonden.

Bitten & Mads Clausens Fond

Virksomheden fejrer 10-ars jubileeum
med 179 ansatte. Produktionen er nu
flyttet ned i foraeldrenes baghave, og
forhandlernettet i udlandet vokser. |
1946 ndres navnet til Danfoss.

Mads Clausen dgr, 60 ar gammel.
Bitten Clausen bliver en af verdens
forste kvindelige bestyrelses-
formaend, da hun indtager posten i
Danfoss A/S. Virksomheden har 7.100
medarbejdere verden over.

Bitten Clausen formulerer Fondens
fundats. Den angiver, at Fondens
hovedformal er at styrke Danfoss,
saledes at virksomheden sikres en
gkonomisk sund og konkurrence-
dygtig udvikling. Dette forvaltes
via Fondens besiddelse af aktier

i Danfoss A/S. Derudover skal
Fonden bruge sin indflydelse som
aktionzer i forbindelse med valg af
bestyrelsesmedlemmer i Danfoss.



Ledelsesberetning

200 2004

Peter M. Clausen aflgser sin mor, Fundatsen aendres, sa Fondens formal Fonden far udarbejdet Monitorrap-

Bitten Clausen, som bestyrelses- "Til gavn for Danfoss” ogsa favner porten — en omfattende analyse af

formand for Fonden. aktiviteter, der kan bevare og styrke regionens styrker og svagheder. Den
beskaeftigelsen i Senderjylland og bliver definerende for Fondens priori-
Danmark. teringer, investeringer og uddelinger.

Senderborg Kommune og
Fonden gar sammen om at
skabe Byens Havn - en levende,
baeredygtig bydel med arkitektur
i verdensklasse. Stjernearkitek-
ten Frank Gehry bliver bedt om
at udforme en masterplan. Den
er i dag realiseret.

Danfoss Universe (nu Universe Scien-
ce Park) dbner og bliver Fondens
forste signaturprojekt.

2009 2016

Per Egebaek Have tiltreeder som Bitten Clausen degr, 103 ar gammel. Steigenberger Alsik Hotel & Spa
Fondens forste direktor. abner. Det er Fondens hidtil storste
investering.
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Historien

Danfoss overtager Eatons

hydraulikforretning og bliver en
Fondens projekter vokser markant 4 5 ,,g
i storrel Ktivitet. For at sik af verdens ferende pa markedet
|s°¢z>rre 5€ 0g aktivitet, ror at sikre for mobil- og industrihydraulik.
mal og retning supplerer Fonden sin > L . Danfoss har nu 40.000 med-
stra.tegl.med et nyt fokusorn.rade: ~ bl e e
Aktivt ejerskab af driftsaktiviteter.

2021

Fonden fejrer 50-ars jubileeum som en
af Danmarks sterste erhvervsdrivende
fonde. Fonden foraerer i den anledning
et helt nyt havnebad og en udvidelse
af Idraetscentret Skansehallerne til
Senderborg Kommune for at markere
det succesfulde offentlig-private
samarbejde, som Fonden, kommunen
og en lang raekke aktgrer har udviklet
gennem mange ar.




Ledelsesberetning

2022

Ejerfamilien gennemfarer et velplan- til Danfoss og Fonden giver Jargen
lagt generationsskifte af repraesentan- Mads Clausen fra Danfoss A/S og
terne for familieejerskabet i Bitten & Peter Mads Clausen fra Bitten & Mads
Mads Clausens Fond samt Danfoss A/S. Clausens Fond stafetten videre til
Efter artiers passionerede bidrag naeste generation af familien.

Jens Martin Skibsted, sgn af Bente Mads Clausen, sgn af Anette og Jargen Mads-Peter Clausen, sgn af Anne-
Skibsted, indtradte i Fondens bestyrelse Mads Clausen, indtradte i Fondens Dorthe og Peter Mads Clausen, ind-
i2012. bestyrelse i 2015. trddte i Fondens bestyrelse i 2022.

2022

Per Egebaek Have - Fondens
administrerende direkter siden
2009 indtraeder som ny formand i

Bitten & Mads Clausens Fond. Per
Egebaek Haves efterfalger som
fondsdirekter bliver Lars Tveen,
der har en lang og bred ledelses-
erfaring fra flere forskellige
stillinger i Danfoss A/S.
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BMC Koncernens
legale struktur

Bitten & Mads Clausens Fond Koncernen handterer sine forretningsaktiviteter via
en reekke selskaber. Ejerskabet af Danfoss A/S er det vaesentligste forretnings-
omrade. Derudover har Fonden — direkte eller indirekte — ejerandele i en raekke
projektselskaber, der driver Fondens aktiviteter. Fondens uddelingsaktivitet
varetages direkte fra Fonden til en reekke modtagere.

Bitten & Mads Clausens Fond

Selskaber uden

majoritetsindflydelse
(Ejerandel)

Selskaber med

majoritetsindflydelse
(Ejerandel / Antal medarbejdere)

Danfoss A/S Nordborg Feriepark Holding A/S
(48% / 41.928 ansatte) (30%)
B&MC Holding, Nordborg A/S CIE Ejendomsselskab P/S
(100%) (50%)
BMC Invest A/S PFA-BMC Seniorboliger P/S

(100%) (30%)

BMC Ejendomme A/S P/S Borgen shopping
(20%)

(100% / 2 ansatte)

BMC Videnshuset A/S
(100%)

BMC Aviation A/S
(100%)

Alsik A/S
(100% / 228 ansatte)

Alsik Estate A/S
(100%)

Danfoss Historical Center A/S
(100% / 1 ansat)

Senderborg Lufthavn A/S
(50,2% / 32 ansatte)

En fuldstaendig selskabsoversigt findes i note 28.
Antal ansatte er opgjort ved arets udgang.
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BMC Koncernens
hoved- og nggletal

mio. k. 2018 2019 2020 2021 2022
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 45455 46.966 43.543 56.282 76.461
Resultat af primaer drift for resultat fra Ass/JV, af- og nedskrivninger (EBITDA) samt
andre driftsindteegter og -omkostninger 6.875 7.539 7457 9.130 11.949
Resultat af primaer drift for resultat fra Ass/JV samt af- og nedskrivninger (EBITDA) 6.848 7.530 7.078 9.430 11.648
Resultat af primaer drift for resultat fra Ass/JV og gevinst, tab og afskrivninger
relateret til opkeb (EBITA) 5.331 5617 5313 6.987 8.974
Resultat af primeaer drift (EBIT) 4.754 5.045 4613 6.301 7.636
Finansielle poster, netto -342 -185 -303 -413 -727
Resultat for skat 4412 4.860 4310 5.888 6.909
Arets resultat 3378 3.693 3.260 4543 4953
Balance
Langfristede aktiver i alt 31479 34.046 32.657 51.294 59.454
Aktiver i alt 46.077 48.729 50.315 76.291 89.829
Egenkapital i alt 21.734 24.352 25.034 30.138 38.693
Nettorentebaerende geeld 7.354 7.905 4.404 20.019 23.208
Pengestromsopggrelse
Pengestrom fra driftsaktivitet 5.130 5.680 5.839 6.325 7.697
Pengestrom fra investeringsaktivitet -3.302 -3.177 -1.292 -20.373 -6.973
heraf kab/salg af materielle anleegsaktiver -2.040 -1.984 -1.441 -2.500 -3.736
heraf kob/salg af dattervirksomheder og aktiviteter 653 -1.045 -35 -18.019 -3.189
heraf kb af veerdipapirer, gvrige kapitalandele og udlan -1.429 237 612 495 172
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -1.445 -2.079 -989 11.517 439
Frit operationelt cash flow 4.045 4389 5.104 4.956 5.606
Frit operationelt cash flow efter finansielle poster og skat 2514 3.121 3.540 3.024 3.159
Frit cash flow 1.803 2.077 4114 -14.499 142
Nagletal
Vaekst malt i lokal valuta (%) 7 1 -6 31 31
EBITDA margin fer andre driftsindteegter og -omkostninger (%) 15,1 16,1 17,1 16,2 15,6
EBITDA margin (%) 15,1 16,0 16,3 16,8 15,2
EBITA margin (%) 11,7 12,0 12,2 124 11,7
EBIT margin (%) 10,5 10,7 10,6 1,2 10,0
Afkast pa investeret kapital (ROIC) (%) 17,0 16,5 14,8 15,5 13,6
Afkast pa investeret kapital (ROIC) efter skat (%) 12,7 12,2 11,0 11,9 9.8
Egenkapitalens forrentning (%) 14,6 13,5 114 143 13,2
Soliditetsgrad (%) 4772 50,0 49,8 39,5 43,1
Geeld/egenkapital (finansiel gearing) (%) 33,8 32,5 17,6 66,4 60,0
Nettorentebaerende geeld/EBITDA 1,1 1,0 0,6 2,1 2,0

Noagletallene er defineret i Note 26.
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Regnskabsberetning

Fondsoplysninger

Bitten & Mads Clausens Fond er en dansk erhvervsdrivende
fond registreret hos Erhvervsstyrelsen under CVR. nr. 41

81 56 12. Fonden arbejder selvsteendigt og uafhaengigt af
andre hensyn end de, der indgar i Fondens formalsbestem-
melse.

Fonden blev stiftet den 23. december 1971 af Bitten
Clausen med den hensigt at statte op om Danfoss A/S i ét
og alt. | forbindelse med stiftelsen overdrog Bitten Clausen
50% af aktiekapitalen i Danfoss A/S til Fonden. Fonden
besidder A-aktier og dermed ca. 86% af stemmerne.

Fundats / Formal

Fondens fundats blev udarbejdet af Bitten Clausen ved
Fondens stiftelse i 1971. Fundatsen beskriver Fondens for-
mal, kapitalforhold, sammensatning og valg af bestyrelse
samt forvaltning af Fondens midler.

Fondens hovedformal er at vaere til gavn for Danfoss A/S,
saledes at virksomheden sikres en gkonomisk sund og
konkurrencedygtig udvikling. Dette forvaltes via Fondens
besiddelse af aktier i Danfoss A/S. Derudover skal Fonden
arbejde for at bevare og styrke beskzeftigelsen i Sender-
jylland. Fonden bruger desuden sin indflydelse som
aktionaer i forbindelse med valg af bestyrelsesmedlemmer
i Danfoss A/S.
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Safremt Fondens hovedformal er opndet, kan Fonden veel-
ge at stotte Danfoss A/S indirekte ved initiativer indenfor
tre uddelingsspor: Forskning og uddannelse, Naeromrader
og lokalsamfund samt Baeredygtighed. Da Fonden ikke kan
anseges, udvaelger Fondens bestyrelse entydigt de initiati-
ver, der gnskes stgttet efter fastlagte principper.

Grundkapital / Kapitalforhold
Fonden har en grundkapital pd nom. 400 mio. kr. A-aktier i
Danfoss A/S med en historisk kostpris pa 140,5 mio. kr.

Herudover har Fonden en rddighedskapital bestdende

af B-aktier i Danfoss A/S samt @vrige investeringer, der
investeres i overensstemmelse med Fondens investerings-
strategi. Den samlede radighedskapital kan opgares til 11,3
mia. kr. ved udgangen af 2022.

Pa generalforsamlingen i Danfoss A/S i 2023 forventes et
udbytte pa 1,5 mia. kr., hvor Fonden vil modtage 733,0 mio.
kr, svarende til en ejerandel pa 48%. Bestyrelsen fordeler
hvert ar det modtagne udbytte fra Danfoss A/S til de bud-
getterede aktivitetsspor, der planlaegges i Fonden.
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Bitten & Mads Clausens Fond

Bestyrelse

Investeringskomité

Uddelingskomité

Administration

1 2 3 4 5
Aktivt ejerskab af Governance Aktivt ejerskab af Formue- Projekter og
Danfoss A/S forhold driftsaktiviteter forvaltning uddelinger
Sikre kontinuitet og Facilitere ejerskabs- Udvikle og modne nye A. Afkastgenererende Tre uddelingsspor:
;ng::‘g;;estsejerskab forhold driftsmaessige tiltag aktiver A Rl @
Definere preemissen B. Formalsrelaterede uddannelse
Definere praemissen for aktivt ejerskab aktiver a
T B. Neeromrader og
for aktivt ejerskab )
Sikre governance og lokalsamfund
kompetencer

Strategiske forhold

Fondens strategiarbejde hviler pd fundatsen med et firedrigt
rullende perspektiv, hvor hovedfokus de senere ar har
vaeret at skabe vaekst i Senderborg for at kunne tiltraekke
kompetente medarbejdere til Danfoss A/S. Analyser peger
pd, at muligheden for at vokse og tiltraekke hgjt kvalificeret
arbejdskraft er afhaengig af et staerkt uddannelsesmiljg. Der-
for har Fonden via uddelinger i 2022 haft szerligt fokus pa at
styrke uddannelsesmiljget i Senderborg i taet samarbejde
med Syddansk Universitet. En anden vigtig parameter

for vaekst er udbuddet af attraktive boliger, og derfor har
Fonden i 2022 investeret i at styrke sin ejendomsportefglje.

Hvert kvartal godkender bestyrelsen en gkonomisk frem-
skrivning af Fondens fem strategiske spor og forholder sig
dermed til Fondens samlede gkonomi, inden der dispone-
res midler til investeringer, uddelinger og projektportefalje.

Fondens fem strategiske spor:

1. Aktivt ejerskab af Danfoss A/S

Med 86% af stemmerne har Fonden en bestemmende
indflydelse i Danfoss A/S og deltager bl.a. ved udvaelgelsen
af bestyrelsesmedlemmer til virksomheden. Dette forhold
er reguleret i Fondens fundats og er forankret i et formelt
defineret aktivt ejerskab.

2, Governance forhold
Fonden faciliterer et aktionaerforum med bl.a. to arlige me-

C. Baeredygtighed

der, hvor alle familieaktionaerer i Danfoss A/S bliver holdt ori-
enteret om forretningen og om Fondens gvrige aktiviteter.

3. Aktivt ejerskab af driftsaktiviteter

Flere af Fondens projekter drives som selvstaendige juridiske
enheder. Fonden deltager aktivt i bestyrelserne for at sikre
overensstemmelse med Fondens formal og for at sikre kva-
lificerede bestyrelser med de rette kompetencer til at styre
drift og risiko i de driftsrelaterede datterselskaber.

4. Formueforvaltning

Fondens likvide radighedskapital bliver forvaltet af en Investe-
ringskomité i henhold til den investeringsstrategi, som besty-
relsen har godkendt. Radighedskapitalen kan bade investeres
i afkastgenererende aktiver og formalsrelaterede aktiver.

De senere ar er formueforvaltningen udvidet til at omfatte
ejendomsinvesteringer i Senderborg, hvor ejendomsudvik-
ling og medejerskab har kraevet en mere aktiv involvering
fra Fondens side.

5. Projekter og uddelinger

Fonden kan ikke ansgges. Fondsbestyrelsen vaelger selv de
initiativer, den gnsker at stgtte. Uddelingspolitikken er praeci-
seret i tre overordnede spor, der i trdd med Fondens fundats
knytter sig til Danfoss' geografiske placeringer og forretnings-
fokus. De tre uddelingsspor er: A) Forskning og uddannelse,
B) Neeromrade og lokalsamfund og C) Baeredygtighed.
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Koncernregnskab for
Bitten & Mads Clausens Fond

Fonden aflaegger arsrapport efter IFRS som godkendst af EU
og yderligere danske oplysningskrav i Arsregnskabsloven,
da Fondens sterste datterselskab — Danfoss A/S — 0gsa
afleegger arsrapport efter IFRS.

BMC Koncernens hoved- og nggletal

1 2022 havde Bitten & Mads Clausens Fond Koncernen
(BMC Koncernen) en nettoomsaetning pa 76.461 mio. kr.
mod 56.282 mio. i 2021, svarende til en stigning pa 36%.

Resultat far skat blev pa 6.909 mio. kr. mod 5.888 mio. aret
for, mens arets resultat blev pa 4.953 mio. kr. mod 4.543
mio. i 2021. Fonden uddelte netto 102 mio. kr.i 2022 mod
129 mio. sidste ar. Ved udgangen af 2022 udgjorde den
nettorentebaerende gaeld 23.208 mio. kr. svarende til 2,0 X
EBITDA.

Egenkapitalen var ved udgangen af 2022 pa 38.693 mio. kr.
mod 30.138 mio. ved udgangen af 2021. Egenkapitalen pa
38.693 mio. kr. svarer til en soliditetsgrad pa 43,1% for BMC
Koncernen.

Revision

BMC Koncernens regnskab revideres af en statsautoriseret
revisor, der vaelges af fondsbestyrelsen efter indstilling fra
formandskabet. Valget af revisor sker hvert ar og finder sted
pa Fondens drsmede i april, hvor koncernregnskabet ogsd
bliver behandlet.

PricewaterhouseCoopers statsautoriseret revisionspartner-
selskab blev i 2022 genvalgt som BMC Koncernens revisor.

Forventninger til 2023

BMC Koncernens forventninger til 2023 er i vaesentlig grad
baseret pa de udmeldte forventninger fra Danfoss A/S.
BMC Koncernen forventer fortsat at udvide eller fastholde
sin markedsandel. Omsaetningen forventes at ligge i inter-

Ledelsesberetning

vallet 77-88 mia. kr. for hele aret. EBITA-marginen forventes
at ligge iintervallet 11,5%-13,0% efter fortsat integration af
tilkebte virksomheder sdvel som investeringer i udvikling af
nye produkter og l@sninger. Den forventede vaekst og profi-
tabilitet er afhaengig af udviklingen i de globale forsynings-
kaeder, af krigen i Ukraine, inflationen og pandemien samt
af de generelle vaekstrater i verdensgkonomien.

| samarbejde med Koncernens kunder har Danfoss' tek-
nologier og lasninger et enormt potentiale for at bidrage
til globale og regionale klimamal. Koncernen vil fortsaette
med at dekarbonisere globale aktiviteter med henblik pé at
veere CO2 neutral inden 2030. Dette er inkluderet i mdlene
for Koncernens ESG-initiativer inden for dekarbonisering,
cirkularitet samt mangfoldighed og inklusion. BMC Kon-
cernen vil fortsat investere i baeredygtighed, forbedre sit
klimaaftryk og levere pd ESG-ambitionen.

Fondens uddelinger forventes i 2023 at ligge pa niveau
med uddelingerne i 2022. Fondens bestyrelse har fastlagt
en uddelingsramme for 2023 pa 130 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen

Koncernen erhvervede den 1. marts 2023 100% af aktierne
i den tyske kompressor producent BOCK GmbH med ho-
vedkontor i Frickenhausen. BOCK GmbH er teknologi- og
innovationsleder indenfor semi-hermetik kompressorer til
naturlige kelemidler. Med opkgbet investerer Koncernen

i beeredygtig, ren teknologi til at fremskynde den grgnne
omistilling i kommercielle kaleanlaeg. Kebesummen forven-
tes at ligge i intervallet 0,8-1,0 mia. kr. pa gaeldsfri basis. En
forelgbig kebesumsallokering af de erhvervede aktiver og
overtagne forpligtelser er igangsat. Som fglge af den korte
tidshorisont mellem overtagelsesdagen og datoen for
aflaeggelse af koncernregnskabet, kan der ikke afgives flere
oplysninger pa nuvaerende tidspunkt.

15



Arsrapport 2022

Fondens
bestyrelse

AN
=

i

Per Egebaek Have

Bestyrelsesformand
(B-medlem)

Tiltradt 2022
Fodt 1957
Bopal  Senderborg, Danmark

Saerlige kompetencer

- Ledelseserfaring indenfor familie-
ejerskaber og fonde

« Erfaring med bestyrelsesarbejde
i savel koncernstrukturer som
fonde

- Ekspertise indenfor gkonomi,
finansiering og kapitalforvaltning/
investeringsaktiver

Bestyrelseshverv, Formand
- LINAK Fonden

« Nordic Compound A/S

« Alsik A/S

Naestformand
- Feerchfonden
« Schackenborg Fonden

Bestyrelsesmedlem

« LINAKA/S

- LINAK Holding A/S

+ Realdania

« Senderborg Lufthavn A/S

« Kata Fonden

- ProjectZero Fonden

« Syddansk Universitet

« Fonden Universe Science Park

« Fonden for Robotentreprenar-
skab

- Nordborg Feriepark Holding A/S

- Nordborg Resort Ejendomme A/S

+ Nordborg Resort A/S

« Schackenborg Landbrug A/S

« CIE Ejendomme P/S

« PFA-BMC Seniorboliger P/S

@vrige ledelseshverv

+ Medlem af Repraesentantskabet i
Sydbank A/S

« Medlem af Repraesentantskabet i
Realdania
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Marianne Philip

Nzestformand for bestyrelsen
(B-medlem)

Tiltradt 2014
Fodt 1957
Bopael Kgebenhavn, Danmark

Saerlige kompetencer

« Erfaring med erhvervsjuridiske
forhold, herunder selskabsretlige
og fondsretlige emner, finansielle-
og kapitalmarkedsforhold samt
corporate governance

« Erfaring med ledelse og arbejde i
bestyrelser

Stilling

- Advokat, Partner i Kromann
Reumert siden 1987

« Formand for Komitéen for God
Fondsledelse

« Adj. Professor, CBS

Bestyrelseshverv, Formand

- Gerda & Victor B Strands Fond
(Toms Gruppens Fond)

« Gerda &Victor B Strand Holding
A/S

« Bestyrelsesforeningens Center for
Cyberkompetencer A/S

- Nordea Invest, Nordea Invest Bo-
lig, Nordea Invest Engros, Nordea
Invest Kommune

« Copenhagen Capacity Fonden

Naestformand

« Norli Pension Livsforsikring A/S

« Novo Nordisk Fonden

« Biolnnovation Institute Fonden og
Bl Holdings A/S

« LIFE Fonden og LIFE A/S

« Nordea Funds OY

Bestyrelsesmedlem

« Brenntag Nordic A/S

- Kirsten og Peter Bangs Fond

« Axcelfuture

« Aktieselskabet af 1. januar 1987

« Nordic I&P DK ApS

- Forsikringsselskabet Norli Liv og
Pension A/S

@vrige ledelseshverv

« Formand for Nordea Funds
QOYs Corporate Governance
Committee

Mads Clausen

Medlem af bestyrelsen
(A-medlem)

Tiltradt 2015
Fodt 1984
Bopzel Kobenhavn, Danmark

Saerlige kompetencer

« Erfaring indenfor teknologiud-
vikling, kommercialisering af ny
teknologi, finansiering, M&A samt
virksomhedsledelse

Bestyrelseshverv, Formand
« Vandstrom Inc.
« MC2 Therapeutics A/S

Ejerandele i Fondens
dattervirksomheder
« Ejer aktier i Danfoss A/S

Bitten & Mads Clausens Fond
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Jens Martin

Skibsted

Medlem af bestyrelsen
(A-medlem)

Tiltradt 2012
Fodt 1970
Bopzel Kobenhavn, Danmark

Saerlige kompetencer
« Brand Building, Entrepreneurship,
Design Innovation

Stilling
« Global Partner, VP, Manyone

Betyrelseshverv, Formand
« Skibsted Industrial Design

Bestyrelsesmedlem
- Manyone

Ejerandele i Fondens
dattervirksomheder
« Ejer aktier i Danfoss A/S

Mads-Peter
Clausen

Medlem af bestyrelsen
(A-medlem)

Tiltrdadt 2022
Fodt 1976
Bopael  Arhus, Danmark

Saerlige kompetencer

« International erfaring fra ledende
stillinger og staerke strategiske,
organisatoriske og kommunikative
kompetencer

- Stort kendskab til virksomheds-
administration, teknik og
bestyrelsesarbejde

Bestyrelseshverv, Formand
« miniBOOSTER A/S, Danmark

Bestyrelsesmedlem
+ Danfoss A/S

Ejerandele i Fondens
dattervirksomheder
« Ejer aktier i Danfoss A/S



Jens Peter Toft

Medlem af bestyrelsen
(B-medlem)

Tiltradt 2009
Fodt 1954
Bopael  Birkerad, Danmark

Saerlige kompetencer

« Erfaring med generel ledelses- og
bestyrelsesarbejde

- Ekspertise indenfor finansiering og
M&A

Stilling
- Direkter, Selskabet af 11.
december 2008 ApS

Tidligere stillinger

« Executive Vice President and
Global Head of Corporate Finance,
Danske Bank

Bestyrelseshverv, Formand
« Fonden af 4. December 2001
+ MipSalusHolding ApS

« MipSalus ApS

Naestformand

+ M. Goldschmidt Holding A/S

« M. Goldschmidt Ejendomme A/S
« M. Goldschmidt Capital A/S

« Atlas Ejendomme A/S

« MGE Frederiksbro Il P/S

+ MGE Frederiksbro Il Holding A/S

Bestyrelsesmedlem

« Danske Invest

« Danske Invest Select

« Profil Invest

- Danske Invest Index

- Kapitalforeningen Danske Invest
Institutional

« AP Invest Kapitalforening

« Civilingenigr N.T. Rasmussens
Fond

« Enid Ingemanns Fond

« Fondet for Dansk Norsk Samarbejde

« Dansk Vaekstkapital Il K/S

« Dansk Vaekstkapital Il Komple-
mentar ApS

- Dagrofa ApS

« Mahia 17 ApS

« Selskabet af 11. december 2008
ApS

+ Ragna Lemkow f. Konsteds
Familielegat

@vrige ledelseshverv

+ Medlem af Investeringskomitéen i
GRO Capital |

« Medlem af investeringskomitéen i
Dansk Vaekstkapital Il

Poul Erik
Antonisen

Medarbejdervalgt medlem
af bestyrelsen

Tiltradt 2022
Fodt 1968
Bopael  Nordborg, Danmark

Stilling
« Arbejdsmiljgrepraesentant i
Danfoss Power Solutions

Bestyrelsesmedlem

- Medarbejdervalgt til Danfoss
Power Solution bestyrelse

« Nordals Boldklub

Malene Rudebeck
Olsen

Medarbejdervalgt medlem
af bestyrelsen

Tiltradt 2018
Fodt 1982
Bopael  Senderborg, Danmark

Stilling
« Project Manager

Bestyrelseshverv, naestformand
« Ingenigrgruppen pa Danfoss

Bestyrelsesmedlem
- Danfoss Power Electronics

Morten Hansen

Medarbejdervalgt medlem
af bestyrelsen

Tiltradt 2018
Fodt 1978
Bopael  Nordborg, Danmark

Saerlige kompetencer
« Repraesentant for medarbejdere
i Danfoss

Stilling
« Fondssekretaer | Danfoss
Medarbejderfond

Ledelsesberetning

Fondens
direktion

',\

Lars Tveen

Administrerende direktor

Tiltradt 2022
Fodt 1963
Bopael  Senderborg, Danmark

Bestyrelseshverv, Formand
« ProjectZero Fonden

« Senderborg Lufthavn A/S

- Fonden GOTO Senderborg

Naestformand
« SKAKO A/S

Bestyrelsesmedlem

« Fonden Universe Science Park

« Alsik A/S

« Foreningen AlsFynForbindelsen

Definition af medlemstyper

A-medlem

A-medlemmer er valgt blandt descendenter
efter Bitten og Mads Clausen.

B-medlem

B-medlemmer er valgt udenfor

descendentkredsen.
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Corporate governance

Fonden er en dansk erhvervsdrivende fond registreret Fonden folger anbefalingerne fra Komitéen for god

hos Erhvervsstyrelsen under CVR. nr. 41 81 56 12. Fonden Fondsledelse bortset fra §2.4 om uafhaengig, hvor bestyrel-
arbejder selvsteendigt og uafhaengigt af andre hensyn, end sen i forbindelse med et formandsskifte har lagt veegt pa
de der indgar i Fondens formalsbestemmelse. kontinuitet i bestyrelsesarbejdet og dermed accepteret, at

anbefalingen om uafhaengighed p.t. ikke overholdes.
Den for Fonden mest relevante lovgivning er Lov om

erhvervsdrivende fonde. Det foreskrevne fondsretlige Fonden efterlever erhvervsfondsloven samt oplysningskrav
tilsyn med, at Fonden ledes forsvarligt og drives i overens- i Arsregnskabsloven, hvilket er summeret i nedenstdende
stemmelse med lovgivningen og vedtaegterne, udfgres af guide til laeseren, der henviser til de relevante afsnit eller
Erhvervsstyrelsen. Lov om erhvervsdrivende fonde inde- separate publikationer,

holder herudover detaljerede bestemmelser om blandt
andet ledelsen, revision, uddeling og resultatanvendelse.

Guide til laeseren

Erhvervsfondsloven §60 / Arsregnskabsloven §77a

En gennemgang af Fondens overholdelse af de enkelte anbefalinger
Anbefalinger for god Fondsledelse fremgar pa Fondens hjemmeside
https://www.bmcfond.dk/media/lbshe4f3/skema_fondsledelse_-2022-final.pdf

Arsregnskabsloven § 99A

Fondens redegerelse for samfundsansvar afgives i overensstemmelse
med §99A, stk. 5 i en saerskilt rapport "Baeredygtighedsrapport 2022"
pa Fondens hjemmeside
https://www.bmcfond.dk/media/rzypwu5z/beeredygtighed_2022_final.pdf

Redeggrelse for samfundsansvar

Arsregnskabsloven § 99B

Fondens redeggarelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen
Redeggrelse for den kensmaessige afgives i overensstemmelse med §99B, stk. 5 i en saerskilt rapport
sammenszetning af ledelsen "Baeredygtighedsrapport 2022" pa Fondens hjemmeside

https://www.bmcfond.dk/media/rzypwu5z/beeredygtighed_2022_final.pdf

Arsregnskabslovens § 99D

Fondens redegerelse for dataetik afgives i overensstemmelse
Redegorelse for dataetik med §99D, stk. 4 i en saerskilt rapport pa Fondens hjemmeside
https://www.bmcfond.dk/media/03meg5u4/skema-dataetik-final-2022.pdf
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Nationalitet

Per Egebaek Have (formand)?
Marianne Philip (naestformand)
Jens Martin Skibsted

Mads Clausen

Mads-Peter Clausen?

Jens Peter Toft

Malene Rudebeck Olsen? DK
DK

Morten Hansen?

Poul Erik Antonisen?? DK

"Honorar udbetalt i 2022 inkl. honorar for komitéarbejde
2 Medarbejdervalgt
3Indtradt pa Arsmadet april 2022

Uafhaengig

Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammenszetning

Investerings- Honorar’

komité

Uddelings-
komité

625 tkr.
500 tkr.
350 tkr.
350 tkr.
184 tkr.
350 tkr.
250 tkr.
250 tkr.

184 tkr.

Herudover er der i 2022 udbetalt i alt 357 tkr. til Fondens afgdende bestyrelsesmedlemmer samt 908 tkr. til Fondens bestyrelsesmedlemmer for

bestyrelsesesarbejde i koncernens datterselskaber.

Ledelsesstruktur

Fondens koncernstruktur understatter virksomhedernes
ledelsesmaessige vaerdier med en klar fordeling af ledelses-
ansvar. Samspillet mellem Koncernens ledelsesorganer, eje-
re og andre interessenter er styret af denne struktur og de
fastlagte principper. Fondens vedtagter, forretningsorden,
veerdier, lovgivningen samt et steaerkt internt kontrolmilja

er 0gsa elementer, der indgdr i BMC Koncernens corporate
governance.

Fonden har et tostrenget ledelsessystem med en besty-
relse og en direktion. Bestyrelsen godkender den overord-
nede retning for Fondens udvikling i form af strategier og
malsaetninger. Direktionen udvikler strategien og varetager
den daglige ledelse af fondsvirksomheden samt eksekve-
ring af strategien. Disse forhold reguleres i en direktions-
instruks, der opdateres arligt.

Bestyrelsen

Fondens bestyrelse bestdr af tre A-medlemmer, der er valgt
blandt descendenter efter Bitten og Mads Clausen, et uaf-
haengigt B-medlem, to ikke-uafthaengige B-medlemmer og
tre medarbejdervalgte medlemmer. Sammensaetningen af
kompetencer i bestyrelsen bliver labende evalueret for at
sikre, at den til stadighed reflekterer Fondens behov.

Bestyrelsen holder fire-fem mader om aret og holder
derudover ekstraordinaere mader i det omfang, det er
nedvendigt. | 2022 er der holdt fire mader i bestyrelsen og
ni meder i Fondens komitéer.

Bestyrelseshonorarer

Bestyrelsen modtager et samlet fast honorar, som daekker
arbejdet i Fonden. 1 2022 udgjorde det samlede honorar
3,4 mio. kr. (2021: 3,4 mio.). Heraf udger formandens arlige
honorar 650 tkr. og nzestformandens arlige honorar 400

tkr. De menige medlemmers arlige honorar udger 250 tkr.
Derudover modtager de bestyrelsesmedlemmer, der sidder
i Fondens komitéer, et arligt honorar pa 100 tkr.

Hvert andet ar benchmarker Fondens ledelse bestyrelses-
honoraret op mod andre erhvervsdrivende fonde for at
sikre, at niveauet modsvarer markedet.
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Aflgnning af direktionen

Direktionen bliver aflannet med et fast vederlag og en
bonus, der relaterer til Fondens projektaktiviteter og ikke til
regnskabsmaessige (monetaere) resultater.

Fondens komitéer

Forretningsordenen bemyndiger bestyrelsen til at etablere
komitéer, som varetager opgaver pa baggrund af mandat
og instrukser fra bestyrelsen.

Komitéer under bestyrelsen skal bestd af formanden,
udvalgte bestyrelsesmedlemmer og direktaren. Derudover
kan en komité hente bistand fra eksterne radgivere, hvis
det er ngdvendigt.

Fonden har nedsat en Investeringskomité og en
Uddelingskomité.

Investeringskomité
Investeringskomitéen overvager den likvide del af Fondens
radighedskapital, der ligger ud over aktier i Danfoss A/S. Se

0gsa afsnittet i beretningen om Fondens kapitalforvaltning.

Investeringskomitéen har holdt fem meader i 2022.

Uddelingskomité

Uddelingskomitéen behandler og prioriterer projekter

og uddelinger i overensstemmelse med Fondens udde-
lingspolitik og fundats. Se ogsa afsnittet i beretningen om
Fondens uddelinger og projekter.

Uddelingskomitéen har holdt fire mgder i 2022.

Bitten & Mads Clausens Fond

Beskrivelse af szerlige risici

BMC Koncernen har ikke identificeret enkelt-
staende risici, der truer Koncernens overlevelse, men
Koncernen kan blive pavirket af en raekke eksterne
risici. Alle risici er evalueret regelmaessigt

via standardiserede guidelines.

Folgende forhold kan indebaere risici for
Koncernen og er yderligere uddybet i arsrapporten
for Danfoss A/S:

Globale markedsforhold, inklusive et fortsat
steerkere fokus pa energieffektivitet, baeredygtighed
og infrastruktur

De fem globale mega-trends der pavirker
Koncernen, teknologierne samt maden, der drives
forretning pa

Fair og lige adgang til markeder
Global gkonomisk veekst
Udvikling pa neglemarkeder og cykliske industrier

Kunderelationer og omdgmme, herunder Koncer-
nens evne til at drive forretning baseret pa tillid og
integritet

Opretholdelse af konkurrence- og innovationsevne,
herunder evnen til atimgdekomme kundernes krav
om effektive lgsninger, hgj produktkvalitet og et
attraktivt omkostningsniveau

Finansiel baeredygtighed, herunder Koncernens
evne til at finansiere udvikling og innovation

Trusler relateret til cyberkriminalitet



Fondens beretning

Beretning om
BMC Koncernens aktiviteter

| det felgende gives en beretning om BMC Koncernens forretnings-
maessige aktiviteter opdelt efter Fondens strategiske fokusomrader:

Fondens aktive ejerskab af Danfoss A/S
- Fondens aktive ejerskab af driftsaktiviteter
- Fondens formueforvaltning
- Fondens projekter og uddelinger

Laes om Fondens strategiske fokusomrader pa de felgende sider >

A Senderborg Seniorbofallesskab, der er
opfort i et investeringssamarbejde mellem
PFA og Bitten & Mads Clausens Fond.
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Videnskaben er ikke i tvivl: Vi skal handle i forhold til klima-
forandringerne nu. Ifglge Det Internationale Energiagentur
(IEA) skal energieffektivitet bidrage med mere end 40% af de
ngdvendige energirelaterede CO,-reduktioner, hvis verden
skal na FN's klimamal. Den gode nyhed er, at energieffektive
teknologier allerede er tilgeengelige fra Danfoss.




Fondens beretning

Danfoss Koncernen

Danfoss er klar til at dekarbonisere
verden sammen med kunderne

ESG skal vaere en central del af alt, hvad Danfoss foretager sig,
og virksomheden er klar til at integrere baeredygtighed i alt,
hvad den ger.

Danfoss er i gang med en betydelig transformation, hvor der foretages store
investeringer for at udvikle virksomheden. | Igbet af de seneste fem ar er der
skabt et nyt Danfoss, og starrelsen er naesten fordoblet. | 2025 skal Danfoss
veere ndet til det naeste niveau. Derfor er der lanceret en ny strategisk retning
med virksomhedens strategi "Core & Clear 2025".

Der er mange ting, Danfoss som virksomhed ikke kan pavirke i energiomstillin-
gen. Men det, Danfoss kan gare, er at vaere den bedste samarbejdspartner for
sine kunder, ndr det kommer til baeredygtighed og dekarbonisering.

For at indfri sit formal — at skabe en bedre fremtid — skal ESG og baeredyg-
tighed derfor veere en central del i alt, hvad Danfoss ger. Den ambition skal
leveres gennem to staerke sgjler: Danfoss skal dekarbonisere verden sammen
med kunderne - og skabe langsigtet vaerdi.

v

Hvad er ESG?

ESG star for Environment, Social og Governance og deekker over information
om virksomheders miljg- og klimapavirkning, den sociale og samfundsmaessi-
ge pavirkning samt ledelsen af virksomheden.

Danfoss' 2030 ESG-ambition rummer mal og handleplaner inden for tre nggle-
omrader:

Dekarbonisering

Danfoss udvikler teknologiske Igsninger, der bdde hjzelper kunderne med at re-
ducere deres CO,-udledning intelligent og omkostningseffektivt — og hjaelper
Danfoss med at blive CO,-neutral i egne processer.

Cirkularitet

Danfoss' innovative tilgang til at udvikle de mest genanvendelige produkter
gaelder alle aspekter vedrgrende virksomhedens teknologier, fra udvikling til
produktion, indkeb og salg.

Diversitet og inklusion
Danfoss tilbyder branchens bedste arbejdsplads, der tiltraekker og fastholder
en mangfoldig gruppe af de bedste talenter og skaber en inkluderende kultur.
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Danfoss Koncernens hovedtal

41.928 e 9

Kort om Danfoss

Danfoss har lgsninger, der ager maskinproduktivitet, re-
ducerer emissioner, seenker energiforbruget og muliggaer
elektrificering.

Virksomhedens lgsninger anvendes inden for omrader
som keling, aircondition, opvarmning, stremkonvertering,
motorkontrol, industrimaskiner, bilindustrien, marine

og on- og off-road maskiner. Vi leverer ogsa lgsninger til
vedvarende energi, sdsom sol- og vindkraft samt fjern-
varmeinfrastruktur til byer.

Danfoss er en global koncern med tre forretnings-
segmenter:

Danfoss Power Solutions — komplette Igsninger inden

for mobil og industriel hydraulik, vaesketransport,
elektrificering og software.

Our aspiration

We engineer tomorrow and build
a better future

fabrikker i
mere end 20 lande

Bitten & Mads Clausens Fond

mia. kr. i
omsaetning 2022

/6,

Danfoss Climate Solutions — baeredygtige varme- og
kalelgsninger til huse, kelekaeder, industri og infra-
struktur.

Danfoss Power Electronics & Drives — Igsninger til gran
energi sasom frekvensomformere, effektmoduler og
elektrificering til bilindustrien, industri og vedvarende
energi.

Danfoss blev grundlagt i 1933 og er i dag globalt mar-
kedsledende med 41.928 medarbejdere og salg i mere
end 100 lande.

Som en globalt farende teknologipartner med dyb
applikationsviden og bzeredygtig innovation vil Danfoss
veere kundernes foretrukne dekarboniseringspartner med
fokus pa langsigtet vaerdiskabelse for bdde kunder og
medarbejdere.

Our promise
We earn customer loyalty through excellence
in Quality, Reliability and Innovation

Danfoss designer morgendagen og
opbygger en bedre fremtid

Energieffektive teknologier giver bade private og erhverv
mulighed for at bruge intelligent teknologi til at skabe et
sundere og mere behageligt indeklima i bygninger og
boliger samt levere flere fadevarer med mindre spild.
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Kompromislgst fokus pa kvalitet,
palidelighed og innovation

Danfoss' lafte til kunderne er at hjeelpe dem med at skabe
en mere baeredygtig verden ved at levere produkter,
ydelser og l@sninger, der skiller sig ud i kraft af deres hgje
kvalitet, absolutte palidelighed og avancerede innovation.



Hovedpunkter fra Danfoss' arsrapport 2022

+ Danfoss fortsatte det hgje investeringsniveau i sin

grenne vaekststrategi.

+ Omsaetningen endte pa 76,3 mia. kr. (2021: 56.1
mia.), hvilket er 36% hgjere end i 2021 - og naesten
en fordobling over de seneste fem ar.

+ Den organiske veekst i 2022 var 15%.

Danfoss
Power Solutions

mia. kr. i omsaetning

Fondens beretning

+ Resultatet af den primaere drift fgr afskrivninger

relateret til opkeb (EBITA) blev 9,1 mia. kr. (2021:

Danfoss
Climate Solutions

PICTSOPE

- BT o

23,8

mia. kr. i omszetning

7,2 mia.), hvilket er 26% hojere end dret for. EBITA-
marginen blev 11,9% (2021: 12,8%).

+ Danfoss investerede 3,4 mia. kr. i innovation og
leverede samtidig et solidt cash flow.

Danfoss Power
Electronics & Drives
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mia. kr. i omsaetning

18.535

medarbejdere globalt

10.331

medarbejdere globalt

/.875

medarbejdere globalt

Danfoss Power Solutions leverede en
betydelig bedre omsaetning end aret
for. Omszetningen steg 59% som faelge
af heldrseffekten fra den integrerede
hydraulikforretning, som Danfoss
tilkgbte i 2021, og en organisk vaekst pa
16%. Der var hgj efterspargsel inden for
mobil- og industrihydraulik, og salget
voksede markant i alle regioner. I nogle
omréder var der tegn pa svagere mar-
kedsforhold, f.eks. i Kina, der var pavirket
af COVID-19-nedlukninger. Udfordrin-
gerne i den globale forsyningskaede
medfarte desuden et hgjt inflationspres
pa omkostningerne fra stigende priser
pa rdvarer og fragt samt fra spotkab af
elektroniske komponenter. Dette blev
imedegdet med produktivitetsforbed-
ringer, lageroptimering og stigninger

i kundepriserne. Indtjeningen (EBITA)
steg 47% til 5.355 mio. kr. med en EBITA-
margin pa 14,2% mod 15,3% aret far.

Danfoss Climate Solutions leverede en
betydelig bedre omsaetning end dret
for. Omsaetningen steg 12% som falge
af staerk organisk vaekst pad 12%. Der var
iseer hej efterspargsel i det voksende
marked for varmepumper, hajtryks-
pumper og lasninger til kaling af
fedevarer og baeredygtige datacentre.
Vaeksten kompenserede for den mang-
lende omsaetning i Rusland, som Dan-
foss har trukket sig ud af som folge af
krigen i Ukraine. De fleste regioner vok-
sede kraftigt, men vaeksten i Kina aftog
pa grund af COVID-19-nedlukninger.
Den kraftige efterspargsel i kombinati-
on med udfordringer i forsyningskaeden
medferte stigende priser pa rdvarer og
fragt samt mangel pa komponenter.
Alligevel steg indtjeningen (EBITA) med
9% til 4.135 mio. kr. med en EBITA-
margin pa 17,4% mod 17,8% aret far.

Danfoss Power Electronics & Drives
leverede en omsaetning, der var 33%
hajere end aret for, primeert drevet af
en staerk organisk vaekst pd 19%. Des-
uden blev det nyetablerede Semikron
Danfoss indregnet fra 1. august 2022.
Der var hgj efterspgrgsel inden for
frekvensomformere og effektmoduler.
Alle regioner voksede pa trods af den
udfordrende markedsdynamik med
mangel pa elektroniske komponenter
og COVID-19-nedlukninger i Kina. Ud-
fordringerne i forsyningskaeden aftog i
lgbet af andet halvar, men inflationen
medfarte et hajt omkostningspres, der
dog delvist blev imgdegdet af en hgj
produktivitet og prisstigninger. Indtje-
ningen (EBITA) steg 9% til 1.455 mio. kr.
med en EBITA-margin pad 10,1% mod
12,4% aret for. Eksklusive Semikron vil-
le EBITA-marginen have veeret 13,7%.
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Energieffektivitet er en
del af Iasningen pa bade
energikrisen og klima-
krisen.

Pa de fglgende sider
praesenteres nogle
af de lgsninger, som
kan saette fart pa den
grenne omstilling.

%

Cases:

- Senderborg
sygehus

- Fremtidens
supermarked

- Semikron Danfoss

- Turbo pa energi-
effektivitet - IEA
konference

-> 220 topfolk fra Danfoss-
lokationer over hele verden
samlet til General Manager
Meeting (GMM) i Sender-
borg.

Vi er nadt til at fa mere
ud af mindre energi

2022 vil blive husket som aret, hvor verdens dybe afhaengighed af olie og
gas for alvor blev afslgret. Den globale energikrise er en pdmindelse om,
at det nuveerende globale energisystem ikke er baeredygtigt.

Det er ngdvendigt at fa mere ud af mindre energi og bruge energien klogere. Heldigvis
findes I@sningerne. Danfoss har sammen med sine kunder teknologien og ekspertisen
til at reducere energiforbruget. Bdde gennem forbedringer af energieffektiviteten og
ved at elektrificere samfundet.

Energiefterspargslen vil eksplodere i lgbet af det naeste arhundrede. Verdens befolkning
vokser, og i 2022 rundede verden otte milliarder indbyggere. | 2050 forventes verdens
befolkning at vaere vokset med yderligere to milliarder mennesker.

Alle, der bor pa den kolde del af kloden, vil kraeve varme. Og alle, der bor pa den varme
del af kloden, vil kraeve kaling. Der skal tillige bygges og renoveres et svimlende antal
huse. Det forudsiges, at der skal bygges to milliarder nye boliger over de naeste 80 ar.
Det skal sikres, at der bade anvendes energieffektive lasninger til alle de nye huse og til
de huse, der skal renoveres.

Selv med enorme udbygninger af vedvarende energi som vindmglleparker og solcel-
leparker, er det globale energisystem ikke baeredygtigt. Hvis priserne pa energi skal
nedbringes, og malet med den granne omstilling skal ndes, er det ikke nok at etablere
solcelleparker og bygge flere vindmaller. Der skal ogsa spares pa energien og den ener-
gi, der allerede produceres skal genbruges. Bade for at holde energiregningen i ro, men
0gsa for at nd klimamalene i den globale Paris-aftale.

Energieffektivitet er en del af lgsningen pa bade energikrisen og klimakrisen. Den gode
nyhed er, at Danfoss har de energieffektive kulde- og varmelasninger, som der er brug
for, og virksomheden investerer hele tiden i at gere dem endnu bedre.

ENGINEETING
TOMORROW




Fondens beretning

Turbo pa energieffektivitet

Hele verden kom til Senderborg for at deltage i Det Internationale
Energiagenturs (IEA) 7. arlige globale konference om energieffektivitet.
En konference, hvor IEA's direkter, Dr. Fatih Birol, udrabte Senderborg til
verdens hovedstad for energieffektivitet.

Det var den bedst besagte I[EA-konference nogensinde. Toppolitikere, embedsmaend
og virksomhedsledere fra fem kontinenter deltog i det teetpakkede program, og over
10.000 fulgte med online.

Da IEA's direkter, Dr. Fatih Birol, bad velkommen, dgbte han Sanderborg "The global
capital of energy efficiency! Det er ikke kun en flot titel, den er ogsa berettiget.
Senderborg er lykkedes med at reducere udledninger fra energisystemet med over
50% siden 2007 ved at prioritere energieffektivitet. Derfor blev deltagerne inviteret ud

af konferencelokalerne og ud i virkeligheden pa Als, hvor Danfoss' lgsninger er overalt.

Deltagerne fik mulighed for at besage SuperBrugsen i Haruphav, der genbruger store
mangder overskudsvarme fra kglediskene. De sa elektrificerede byggemaskiner og
elfeergen Ellen, der sejler mellem Fynshav og Are. Og deltagerne blev praesenteret for

eksempler pa energieffektive boliger i Lindehaven i Senderborg. Der var ogsa mulighed

for at bespge Danfoss' hovedkvarter i Nordborg, hvor de 250.000 m? er blevet CO,-
neutrale i 2022.

Nu ved deltagerne, at teknologierne eksisterer, at Danfoss har lgsningerne, og at de er
klar til at blive implementeret. Danfoss har ogsa skabt en digital oplevelse, som del-
tagerne og alle andre interesserede kan undersage, sa fortzellingen lever videre efter
konferencen. Den kan ses her: www.whyenergyefficiency.com

Konferencen har givet Danfoss en unik placering i den grenne omstilling. Virksomhe-
dens omdgmme som en global leder inden for energieffektive lasninger har taget et
kvantespring. Og vigtigst af alt, sa er der abnet dare til endnu bedre muligheder for at
afsaette Danfoss' granne Igsninger i hele verden.

A @verst til venstre: IEA's
direktar, Dr. Fatih Birol, og
Danfoss koncernchef Kim
Fausing. Kim Fausing
fortalte de 400 deltagere,
at energieffektivitet ikke er
magi. Det er en plan, og
det er samarbejde. Det er
lobende opfelgning, hardt
arbejde og masser af
passion - sa kan det lykkes.

@verst til hgjre: Pa ud-
flugt til grenne Igsninger.
Deltagerne besggte blandt
andet Danfoss i Nordborg,
hvor de fik fortalt, hvor-
dan matriklen er blevet
CO,-neutral.
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A Sygehuset i Senderborg
omfatter 100.000 m? Fra
2024 skrotter sygehuset
opvarmning med gas og vil
i stedet kale og opvarme
hele matriklen med to
varmepumper - og egen
overskudsvarme.

Danfoss leverer en
reekke produkter til
de to nye varme-
pumper: Hojeffektive
Turbocor-kompres-
sorer©, ekspansi-
onsventiler, mikro-
pladevarmevekslere,
sensorer og system-
beskyttelse, elektro-
niske styringer,
inverter-drev, kontra-
og kugleventiler,
magnetventiler, filter-
torrere og skueglas.

Sonderborg Sygehus genbruger
overskudsvarme

To nye varmepumper skal fra 2024 levere varme til sygehuset i
Senderborg.

Overskudsvarmen fra Senderborg Sygehus skal fremover ikke lune fuglene pa taget,
men i stedet bruges til at varme stuerne op til patienterne og levere kgling til tekniske
installationer. Fra 2024 skrotter sygehuset opvarmning med gas og vil i stedet kale og
opvarme hele matriklen med to varmepumper.

Danfoss er med i projektet, der kan vaere model for mange andre lignende projekter
i hele verden. Det bliver best-in-class og kan installeres, hvor der er et hospital og et
fiernvarmenet, der kan kobles sammen.

Sygehuset bliver fremover selvforsynende med kgling og varme baseret pa gren el. |
perioder kan sygehuset desuden levere overskudsvarme, som Senderborg Varme kaber
og anvender til opvarmning af private hjem.

Installationen er skabt i et samarbejde mellem Danfoss, Senderborg Varme, Energy
Machines og Senderborg Sygehus samt Rambell, der udfgrer beregningen for installa-
tionen. Efter planen skal projektet st endelig feerdigt i fordret 2024.

Projektteamet bag forventer at tilegne sig mange gode erfaringer, som de vil kunne
bruge pa sygehuset i Aabenraa, pa andre sygehuse i regionen og i hele landet.
Teenk pa den maengde af energi, der kunne spares og udnyttes bade bedre og mere
effektivt, hvis sygehuse i hele verden gjorde det sammel!



Danfoss bygger fremtidens supermarked

Danfoss bygger nyt supermarked med det fremmeste inden for kole-
og varmeteknologi. Det bliver energieffektivitet i verdensklasse.

Fra sommeren 2023 kan kunder kgbe ind i et af verdens mest energieffektive supermar-
keder. Det topmoderne supermarked er under opfarelse pa en grund over for Danfoss'
administrationsbygning ved hovedkvarteret i Nordborg.

Det nye energieffektive “Smart Store supermarked” er blevet endnu mere relevant. Ster-
stedelen af energien i supermarkeder gar til varme og keling. De Igsninger, som bygges
ind i supermarkedet, repraesenterer kernen i Danfoss' lzsninger med henblik pa at vise,

hvordan det er muligt at naerme sig NUL energiforbrug i detailhandlen.

Lokal brugsforening som partner

Det bliver Danmarks starste selvstaendige brugsforening, Brugsen for Als og Sundeved
(BALS), der lejer sig ind i bygningen og indretter den som en COOP 365 discount. BALS
har siden 2015 arbejdet aktivt med at nedsaette forbruget af energi, og butikkerne har
frem til 2022 skaret 44% af deres samlede CO,-udledning.

"Prisstigningerne pa energi har lagt yderligere pres pa behovet for forandring. Vi er
stolte af at veere med til at bygge et af de mest energieffektive supermarkeder i verden
og teste de lgsninger, der kan hjzelpe bygninger med at blive klimaneutrale, siger Lars
G. Andersen, direkter, BALS.

Supermarkedet bliver koblet til Nordals Fjernvarme og vil kunne levere overskudsvarme
til det lokale fiernvarmenet pa Nordals.

Fondens beretning

Vv Tirsdag den 29. marts
2022 blev der taget forste
spadestik til supermarke-
det over for Danfoss-
hovedkvarteret i Nord-
borg. Supermarkedet star
feerdigt i sommeren 2023.
Danfoss star for byggeriet.



Den nye feelles virk-
somhed Semikron
Danfoss er speciali-
seret i powerelektro-
nik. Der er fokus pa
power semiconduc-
tor moduler, som er
lasninger til elbiler,
elfaerger, el-busser,
men ogsa solcelle-
anleeg og vindmaller,
frekvensomformere

i industrien samt
energieffektive kole-
anlaeg i datacentre og
bygninger.

Vv Semikron Danfoss er
etableret som en selvstaen-
dig joint-venture virksom-
hed i Danfoss og harer
forretnings- og regnskabs-
mazessigt til i Danfoss Power
Electronics & Drives.
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Semikron Danfoss er klar til at saette
strom til den gronne omstilling

Semikron Danfoss blev en realitet i august 2022. Danfoss og tyske
Semikron har samlet kraefterne og etableret den staerkeste partner
inden for power semiconductor moduler.

Timingen er perfekt. Med staerk vaekst pa Semikron Danfoss' naglemarkeder — bil-
industrien, industrien og vedvarende energi — er fusionen en fantastisk mulighed for
kunder, partnere og medarbejdere.

Med en samlet arbejdsstyrke pa mere end 3.500 kolleger vil Semikron Danfoss levere
teknologiekspertise i verdensklasse. Der er udarbejdet en steerk veekstplan med mange
investeringer i fremtiden.

Potentialet er stort, da elektricitet er en af de vigtigste energikilder i fremtiden. Power
semiconductor modulet er kernen i alle powerelektroniske lgsninger. Modulet er bygget
af power semiconductors, der gar det muligt at konvertere og styre den elektriske strgm.

Modulerne er en ngglekomponent til at styre hastigheden i alle former for elektriske mo-
torer og ladestandere. Med stigningen i e-mobilitet forventes efterspargslen efter elektri-
ske keretgjer at stige med 30% hvert ar i de kommende ar. Modulerne er ligeledes kritiske
i alle solcelleanlzeg og vindmaller til konvertering af strem til elnet og lagring af energi.

| andet halvar af 2022 har Semikron Danfoss haft fokus pa at drive de eksisterende for-
retninger, at servicere kunderne og levere den hgje kvalitet, de kender. Samtidig leegges
der kreefter i at blive én virksomhed — baseret pa det bedste fra Semikron og Danfoss.

De to sammenlagte virksomheder har tilsammen en arlig omsaetning pa omkring 700
millioner euro. Danfoss ejer hovedparten af det nye Semikron Danfoss, mens resten
fortsat ejes af den tyske ejerfamilie bag Semikron-koncernen.

SEMIKRON
DANFOSS |

A unique fit,




Fondens beretning

Kommentarer til regnskabet

Danfoss fortsatte sit hgje investeringsniveau indenfor innovation, produktionskapacitet,
digitalisering samt keb og salg af virksomheder. Dette resulterede i en kraftig omsaetnings-
vaekst pd 36% og en organisk vaekst pa 15%. EBITA steg 26% med en EBITA-margin pa 11,9%,
hvilket var i overensstemmelse med forventningerne. Resultaterne blev opndet pa trods af
udfordringer i de globale forsyningskaeder, stigende inflation, nedlukninger som falge af
den globale COVID-19-pandemi, tilbagetraekning fra Rusland og integration af Semikron for-
retningen. Aftalen om at kebe majoritetsandelen af aktierne i Semikron blev endeligt god-
kendt den 1.august 2022 med henblik pa at skabe en fzelles forretning med Danfoss Silicon

Power forretningen.

Omszetning

2022 var endnu et staerkt ar for Danfoss med vaesentlig
vaekst bade organisk og via opkab. Omsaetningen steg
med 36% til 76.303 mio. kr. (2021: 56.071 mio.) med en
organisk vaekst pa 15%. Keb af virksomheder pavirkede
vaeksten positivt med 23%, mens tilbagetraekningen fra
Rusland og salg af virksomheder havde en negativ effekt
pa 4%. Omsaetningen var bedre end oprindeligt forventet.

Der var fremgang pa tvaers af de store markeder i Nordame-
rika, Europa og Asien samt i alle tre forretningssegmenter. |
Kina var omsaetningen pa niveau med 2021, pa trods af at
omsaetningen i forste halvar af 2022 var pavirket af nedluk-
ninger som fglge af den globale COVID-19-pandemi.

Danfoss fortsatte med at opleve stor efterspgrgsel pa virk-
somhedens produkter og lasninger, som spiller en afggren-
de rolle i den granne omistilling. Der var fortsat vaekst inden
for granne lgsninger til CO2-reduktion og elektrificering

— eksempelvis inden for infrastruktur, transport, fedevarer,
bygninger og vedvarende energi

Indtjening

Danfoss fortsatte i 2022 sine strategiske investeringer i
innovation, produktionskapacitet, digital transformation og
regionale vaekstinitiativer med henblik pa fremtidig vaekst
sdvel som integration af tilkgbte virksomheder.

Resultatet af den primaere drift far gevinst, tab og afskriv-
ninger relateret til opkgb (EBITA) steg 26% til 9.104 mio.
kr. (2021:7.205 mio.). EBITA-marginen blev realiseret med
11,9% (2021: 12,8%).

Indtjeningen var positivt pavirket af den hgjere omsaet-
ning og fortsat effektiv styring af indkab, produktivitets-
forbedringer og gennemferte prisstigninger. Dette har

kompenseret for starstedelen af de ekstra omkostninger,
der opstod i forbindelse med stigende rdvarepriser, dyrere
fragt og n@dvendige spotkab som fglge af udfordringer i
forsyningskaeden.

Resultatet for skat blev 7.061 mio. kr. (2021: 6.094 mio.).
Resultatet efter skat steg med 8% til 5.082 mio. kr. (2021:
4.695 mio.) og var negativt pavirket af en nedskrivning af
nettoaktiver i Rusland, pd 635 mio. kr, som falge af Danfoss'
tilbagetraekning fra landet. Den effektive skatteprocent for
2022 blev 28,0% (2021: 23,0%).

Innovation

Danfoss fortsatte sine betydelige investeringer i innovation
i alle tre forretningssegmenter med henblik pa at forbedre
teknologier og lgsninger og blive den foretrukne dekarbo-
niseringspartner for kunder. Investeringer i innovation steg
med 39% til 3.398 mio. kr. (2021: 2.443 mio.), svarende til
4,5% af omsaetningen (2021: 4,4%).

Aktiver og passiver

De samlede aktiver steg med 18% til 87.215 mio. kr. (2021:
74.143 mio.), primaert som fglge af tilkabet af Semikron. Den
31. december 2022 var egenkapitalen steget med 28% til
37.539 mio. kr. (2021: 29.379 mio.). Dette gav en soliditets-
grad, beregnet som egenkapital i forhold til samlede aktiver,
pa 43,0% (2021: 39,6%) og en egenkapitalforrentning pa
14,8% (2021: 16,6%).

Den 31. december 2022 var den nettorentebaerende gaeld
pa 23.557 mio. kr. (2021: 19.911 mio.), hvilket svarer til 2,0
(2021:2,1) gange EBITDA.

Ved udgangen af 2022 havde Danfoss kreditvurderingen
"BBB med en stabil fremtidsudsigt”i henhold til Standard &
Poor's malestandard.
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i\rsrapport 2022

Pengestromsopggrelse

Det har fortsat hgj prioritet at fastholde et staerkt cash flow
med henblik pa at finansiere opkgb af virksomheder, strategi-
ske vaekstinitiativer og tilbagebetaling af rentebaerende gaeld.

Det frie operationelle cash flow efter finansielle poster og
skat (for opkab af virksomheder) blev 3.458 mio. kr. (2021:
2.984 mio.). Dette bekraeftede, at Danfoss' forretningsmodel
er i stand til at generere likviditet.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteter endte pa -6.929 mio.
kr. (2021:-20.779 mio.) som falge af investeringer i produk-
tionskapacitet, nye virksomheder og digitalisering. Tilbage-
treekningen fra Rusland pavirkede pengestremmen negativt
med 149 mio. kr.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet blev -194 mio. kr.
(2021: 11.871 mio.). Sidste ars niveau afspejler obligations-
programmet, der sikrede finansiering ved tilkgbet af Eatons
hydraulikforretning.

Keb og salg af virksomheder

Semikron Danfoss joint venture

Aftalen om at kebe majoritetsandelen af aktierne i Semi-
kron blev endeligt godkendt den 1. august 2022. Handlen
blev effektueret med henblik pd at sammenlaegge Semi-
kron og Danfoss Silicon Power og skabe en ny feelles
forretning, Semikron Danfoss.

Semikron Danfoss er specialiseret i powerelektronik med
fokus pa power semiconductor moduler. Med over 3.500
engagerede medarbejdere, som er specialister i power-
elektronik, vil det nye Semikron Danfoss levere en verdens-
forende teknologisk ekspertise som den fgrende partner
inden for powerelektronik. Fusionen indebzerer et staerkt
engagement i fremtidige investeringer, som baner vejen
for gran veekst og en mere baeredygtig, energieffektiv og
dekarboniseret fremtid. Semikron Danfoss bliver en central
katalysator for denne omstilling.

Semikron Danfoss vil udnytte sin staerke kerneforretning
inden for powermodul-applikationer til industrien og
vedvarende energi og benytte partnerskabet til at opnd
en farende markedsposition inden for powermoduler

til bilindustrien. Semikron Danfoss vil veere ferende og
drive teknologiskiftet med siliciumkarbidlgsninger i bade
industri- og bilindustriapplikationer. Semikron Danfoss
ejes af de tidligere ejerfamilier af Semikron og af Danfoss-
koncernen.

Bitten & Mads Clausens Fond

Frasalg af orbital motor forretning i Kina

Danfoss offentliggjorde den 5. juli 2022 en meddelelse
om at saelge Danfoss Power Solutions segmentets orbitale
motorforretning og aktiver i Zhenjiang (Jiangsu), Kina.
Kgberen var Impro Fluidtek Limited, et indirekte helejet
datterselskab af Impro Precision Industries Limited. Fra-
salget var en ngdvendig betingelse fra Statsforvaltningen
for Markedsregulering i Kina (SAMR) for at opna god-
kendelse af opkgbet af Eatons hydraulikforretning. Trans-
aktionen blev afsluttet den 31. oktober 2022.

Tilbagetraekning fra Rusland

Som falge af krigen i Ukraine og relaterede sanktioner
besluttede Danfoss den 1. april 2022 at forlade Rusland og
Hviderusland. Den 15. juli 2022 indgik Danfoss en aftale
om at szelge sine russiske forretninger til den lokale ledelse
i Rusland. Handlen afventer myndighedsgodkendelse i Rus-
land. Som fglge af sin tilbagetraekning fra Rusland, seelger
Danfoss ikke laengere sine produkter i Rusland. Danfoss
vurderede desuden, at det ikke laengere var muligt at kon-
trollere sine russiske datterselskaber eller hjemtage midler.
Danfoss de-konsoliderede sdledes sine russiske aktiviteter
pr. 31. august 2022 og nedskrev 0gsa sine nettoaktiver i
Rusland. Danfoss havde 1.066 medarbejdere i de russiske
forretninger, som bidrog med omkring 2% af koncernens
omsaetning.

Opkgb af BOCK GmbH

Danfoss offentliggjorde den 10. oktober 2022 en medde-
lelse om at kgbe den tyske kompressorproducent BOCK
GmbH fra NORD Holding GmbH. BOCK GmbH har hoved-
kontor i Tyskland og er farende inden for teknologi og
innovation pd kompressoromradet. BOCK GmbH tilbyder
et af verdens stgrste produktprogrammer af semi-herme-
tiske kompressorer til naturlige kalemidler. Med opkgbet
investerer Danfoss markant i at udvide sit sortiment af
baeredygtige, rene teknologier for at fremskynde den
grenne omstilling inden for kommercielle kglesystemer.
Kobet af BOCK GmbH kommer med en klar tilkendegivelse
om at investere i virksomheden, bane vejen for gron vaekst
og en mere baeredygtig, energieffektiv og dekarboniseret
fremtid. Transaktionen blev endeligt godkendt og effektue-
ret den 1. marts 2023. Der er derfor ingen effekt fra tilkgbet
i koncernens tal for 2022.

Medarbejdere
Ved udgangen af 2022 beskaftigede Danfoss 41.928 (2021:
40.043) medarbejdere.



Den grgnneste energi er den energi,”
vi ikke bruger. 12024 vil overskudsvarm
fra Danfoss' datacenter i Nordborg
bidrage med 25% af varmeforsyningen
til hovedkvarteret i Nordborg.

Bare forestil dig al den energi, der kunne
spares og udnyttes bedre, hvis datacentre
i hele verden blev koblet til fjernvarme!
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Aktivt ejerskab af
driftsaktiviteter

Flere af Fondens projekter har en starrelse og en driftsaktivitet,
der gor det formdlstjenligt at drive dem som selvstaendige
juridiske enheder. For hvert datterselskab har Fonden
defineret, hvordan den gnsker at udave sit ejerskab.

| overensstemmelse med principperne for god governance indtager Fon-
den en aktiv rolle i datterselskabernes bestyrelser. Det sker for at sikre, at de
bliver drevet i overensstemmelse med de formal, der er vedtaget. Derud-
over har Fonden fokus pa at sikre de mest kompetente og kvalificerede
bestyrelser til styring af drift og risiko i de driftsrelaterede datterselskaber.

Drift i overensstemmelse med formalet

I hvert selskab er der ansat en direktgr og nedsat en bestyrelse med
kompetencer indenfor den specifikke branche. | bestyrelsen sidder ogsa en
repraesentant fra Fonden. Repraesentanten skal sikre, at selskaberne bliver
drevet i overensstemmelse med Fondens formal og intention med det
aktive ejerskab.

Hvert kvartal bliver Fondens bestyrelse orienteret om aktiviteterne i det
enkelte selskab, og Fondens bestyrelse deltager i beslutninger om kapital-
forhold og strategiske forhold.

Vaesentligste aktiviteter i 2022

De vaesentligste driftsaktiviteter i 2022 har vaeret abningen af Sergenten
— en ny facilitet til konferencer og business-events, der drives af Steigen-
berger Alsik Hotel & Spa. Ligeledes har der vaeret fokus pa den fortsatte
udvikling af Senderborg Lufthavn A/S.

Se cases pa de fglgende sider >

-> Senderborgs havne-
omrade, hvor Kong Christian
den X's Bro var klaedt i gult i
anledning af Tour de France i
juli 2022.
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International pris
til Hotel Alsik

| efteraret 2022
modtog Hotel Alsik
en udmeerkelse i
kategorien “Best Tall
Residential or Hotel
building”

Udmazerkelsen blev
uddelt i Chicago af
den internationale

non-profit organisa-
tion “The Council on
Tall Buildings and Ur-
ban Habitat” (CTBUH).

Organisationen
arbejder bl.a. med at
undersgge, hvordan

teettere og hojere byg-

gerier kan understotte
sundere og mere
baeredygtige byer.

Bitten & Mads Clausens Fond

Steigenberger Alsik
Hotel & Spa

Med Tour de France, internationale events, nye spa-faciliteter og abning af Sergenten
kan Hotel Alsik se tilbage pa et intenst 2022.

Aret begyndte ellers afdeempet med en landsdaekkende COVID-19-nedlukning, men
det sendrede sig hurtigt, og hotellet gik ud af 2022 med indfriede omsaetningsmal.

Sergenten i topform til konferencer og business-events

Klargering og ibrugtagning af Sergenten har haft et stort fokus i drets lgb. Det nye
koncert- og eventsted er etableret i en ombygget veerkstedsbygning pa Senderborgs
gamle kaserne. Stedet drives af Hotel Alsik, som dermed har faet kapacitet til starre og
flere arrangementer.

| april fik Sergenten sin ilddab. Her afviklede Danfoss sit arlige General Manager Meeting
(GMM) for ca. 220 direktarer og ledende medarbejdere fra virksomhedens lokationer
over hele verden. Det blev en vellykket premiere, og GMM afholdes ogsé pa Sergenten
i 2023.

| juni dannede Sergenten rammen om endnu en konference, da det Internationa-

le Energi Agentur (IEA) holdt sin arlige konference om energieffektivitet. De mange
ministre og hgjtstdende repraesentanter fra hele verden beted 0gsa et stort opbud af
sikkerhedsfolk, og alt gik efter planen.

Fremover skal den flotte bygning danne rammen om mange flere business-events.
Sergenten oplever en spirende interesse fra virksomheder og erhvervsliv, der s@ger
astetiske og fleksible faciliteter til konferencer, produktpraesentationer og lignende.



Dinnershows og koncerter med Danmarks bedste musikere

Ogsé koncert-faciliteterne i Sergenten er blevet trykpravet. Det skete i maj med en
intim-koncert med Lukas Graham. Den verdensbergmte sanger udtrykte bagefter stor
tilfredshed med lyd, lys og akustik.

Det var sdledes med gennemtestede faciliteter, at Sergenten i efterdret kunne afholde
sine egne arrangementer — isaer de populare dinnershows, der kombinerer hotelop-
hold, koncerter med nogle af Danmarks bedste musikere og en menu sammensat af
hotellets gastronomiske leder, Jesper Koch.

[ 2022 blev der afholdt dinnershows med henholdsvis Mads Langer og Medina samt et
julefrokostarrangement med The Antonelli Orchestra. | 2023 er bl.a. Malte Ebert, Annika
Aakjaer, Lis Serensen, Dodo & The Dodos og Sko/Torp pa programmet.

For at sikre hgj service pd Sergenten har Hotel Alsik sat et hold af ca. 40 dygtige,
timelgnnede medarbejdere. De blev udvalgt og ansat pa baggrund af en rekrutte-
ringsworkshop ijuni, hvor over 100 studerende og lokale unge deltog.

Travlhed pa hotellet
Aktiviteterne pd Sergenten smitter af pa hotellet, der i 2022 har haft en gennemsnitlig
belzegningsprocent pa mere end 70%.

En af de travleste weekender lgb af stablen i juli, hvor Tour de France indtog Sender-
borg. Hele hotellet var fuldt booket, og der blev afholdt et stort tour-arrangement med
VIP-omrade.

Speendende udvikling af spa og fitness

1 2022 har hotellet ogsa videreudviklet spa- og wellnessomradet, der med sine 4.500
m? er Nordens sterste. Udendgrsomradet er udvidet med endnu en infinitypool med
jacuzzi og fire udenders experience-showers med bl.a. vandfald og isvand.

Spa-afdelingen har implementeret et helt nyt behandlingskoncept baseret pa det gko-
logiske brand, Amazing Space. Det er en komplet serie af spa-, helse- og plejeprodukter,
og konceptet anvendes ogsa pa feks. Hotel d'Angleterre i Kebenhavn.

Derudover oplever hotellet en spaendende og glaedelig udvikling i sin fitness-afdeling.
Her har hotellets geester fri adgang under deres ophold, men andre er ogsa velkomne,
og den mulighed griber flere og flere lokale.

Arkitekturpris til Sergenten

Senderborg Kommune afholdt i oktober 2022 Arkitek-
turens Dag. Her vandt Sergenten en pris for renovering
og ombygning. Temaet var "Stedsans”, og i fagjuryens
udtalelse lgd det bl.a.: "Med Sergenten har Senderborg
faet et helt unikt treekplaster, som ikke alene fastholder
og formidler den stedlige udviklingshistorie, men sam-
tidig tilferer oplevelsesmaessig kvalitet og arkitektonisk
diversitet til det historiske kaserneomrade.”

Fondens beretning

Sergenten oplever

en spirende interesse

fra virksomheder og
erhvervsliv, der sager
astetiske og fleksible
faciliteter til konferencer,
produktpraesentationer
og lignende.
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Sonderborg
Lufthavn A/S

Selskabet ejes af

Senderborg Kommu-
ne (49,8%) og B&MC
Holding, Nordborg
A/S (50,2%).

Sonderborg Lufthavn A/S

Restriktioner og nedlukninger under COVID-19 ramte luftfarten i hele verden hardt, og
efterdgnningerne maerkes stadig.

| Senderborg Lufthavn har aktiviteterne endnu ikke har ndet samme niveau som fer
epidemien. Udviklingen bevaeger sig i den rigtige retning. og antallet af privatrejsende
er steget markant i 2022.

En luftbro til Frankrig

Trods den lidt afdeempede start pa 2022 har aret budt pa én af lufthavnens sterste
opgaver nogensinde: Udflyvning af hele Tour de France-feltet plus falge efter den tredje
danske etape, der sluttede i Senderborg.

Pa fa timer blev et entourage af 751 cykelryttere, sikkerhedsfolk, VIPs, journalister og
mange andre guidet ombord pa ventende fly og via en luftbro flgjet til Frankrig for at
fortseette tour'en. Derudover handterede lufthavnen tv-helikoptere og business-jets i
samarbejde med Vojens Lufthavn.

Steerk infrastruktur understgtter erhvervslivet

Bitten & Mads Clausens Fond er fadt med en stzerk bevidsthed om, at hvad der styrker
livet pa egnen, styrker ogsd Danfoss. Det er den grundlaeggende drsag til, at Fonden har
erhvervet aktiemajoriteten i Senderborg Lufthavn.



Lufthavnen er en katalysator for et attraktivt og levende Als. Samtidig er adgangen til
verdens trafikale knudepunkter en forudsaetning for en global virksomhed som Danfoss
med hovedsade i Nordborg - og for mange andre virksomheder i det sgnderjyske.

Bestyrelsen arbejder pa en ny strategi, der skal @ge aktiviteterne, trafikken og passager-
tallet. Det er vigtigt at sikre den gkonomiske baeredygtighed ved at udvide antallet af
ruter.

Luft under vingerne til Airport Village
[ 2023 bliver der ansat en kommerciel udviklingsdirektar, som skal tiltraekke flere rejsen-
de og give erhvervsklyngen Airport Village luft under vingerne.

Klyngen er under etablering i en ledig lufthavnsbygning og skal huse virksomheder, der
leverer lgsninger og services relateret til luftfart. De farste lejere er rykket ind, og flere er
pa vej.

Verdens grgnneste lufthavn

Senderborg Lufthavn har i mange ar haft heje ambitioner pa klimaomréadet, og de
geelder fortsat. Mdlet er at gere lufthavnen til den grenneste i verden. Som first mover
gnsker lufthavnen at vise vejen for andre, der vil bidrage aktivt til den grenne omstilling
af luftfarten.

Fondens beretning

Med hovedkvarter i
Nordborg og aktivite-
ter over hele kloden er
Danfoss afhaengig af
en staerk infrastruktur
med gode forbindelser
til verdens knude-
punkter. Det samme
behov har mange andre
store virksomheder i
landsdelen.
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Nordborg Resort
Nordborg Resort er
udviklet i et offent-
ligt-privat sam-
arbejde mellem Sgn-
derborg Kommune,
LINAK Holding A/S og

B&MC Holding A/S. |
2019 solgte kommu-
nen sin andel. | dag
ejer LINAK Holding
A/S 70% og B&MC
Holding, Nordborg
A/S 30%.

Bitten & Mads Clausens Fond

Nordborg Resort

Efter grundige forberedelser og et unikt lokalt samarbejde er etableringen af Danmarks
nye feriepark, Nordborg Resort, nu i gang.

Forste spadestik til det zestetiske, enkle og baeredygtige byggeri blev taget i maj 2022,
og konturerne af resortet tegner sig nu i det nordalsiske landskab - lige ved siden af
oplevelsesparken Universe, teet pa Lillebaelt og i hjertet af grundlaeggernes hjemstavn.

En vision formuleret af lokale ildsjzele

Visionerne om at udfolde naturen, kulturarven og de smukke landskaber pa Nordals for
flere inden- og udenlandske besggende er oprindeligt formuleret i en hvidbog, som
lokale ildsjeele udgav for mere end et arti siden.

Over arene har idéerne slaet rod i omradet, og de er blevet konkretiseret i et samarbej-
de mellem kommune, borgere og investorer. Pa dette bagtaeppe af lokal opbakning
bliver Nordborg Resort nu realiseret.

Den alsiske natur saetter dagsordenen

Resortet er et af landets mest ambitigse turismeprojekter i nyere tid, og det opferes i tre
faser. Den forste fase omfatter bl.a. 440 feriehuse, der bade ligger i sma landsbyagtige
klynger og som solitaere huse, en waterpark, bycenter, strandcafé, cykeludlejning,
beszgsgdrd og velkomstbygning.

Resortets fase 1 i korte traek

440 feriehuse med udsigt til skov, sg, eng eller hav

Et overdaekket bycenter pa 7.500 m? med bl.a. restauranter, caféer, bager,
kgbmand og shop

7.200 m? indenders waterpark

Aktivitetscenter, strandcafé, cykeludlejning, besegsgérd og velkomstbygning
11 km veje og stier

1.000 meter strandsti og en oplevelses-pier, der straekker sig ca. 140 meter
ud i Lillebzelt.

Fase 1 forventes feerdig i november 2024.




Ir"

Byggeriet bliver certificeret efter DGNB Guld, der er en af verdens mest kraevende
kvalitetsstandarder inden for baeredygtigt byggeri, og den alsiske natur har fra allerfgrste
feerd sat dagsordenen for projektet ud fra devisen: Resortet skal tilpasse sig naturen —
ikke omvendt.

Veje, stier og vandreruter anlaeagges naensomt, og der bliver plantet 96.000 nye traeer og
buske for at beskytte og berige dyre- og plantelivet i terraenet. Arkitekturen er enkel og

diskret med bygninger, der respekterer landskabet og bygges af baeredygtige kvalitets-

materialer, og overalt inviteres gaester i alle aldre ind i naturen pd en legende, lererig og
afslappet made.

Hand i hand med Universe

Med placeringen pa Als er der oplagte synergieffekter mellem Nordborg Resort og
resten af omrddet. Det geelder ikke mindst i forhold til en af Senderjyllands sterste og
mest interessante attraktioner, oplevelsesparken Universe Science Park, der i 2022 slog
besagsrekord med over 140.000 gaester.

Pa Universe er naturvidenskab og teknologi omdrejningspunkt for speendende og sjove
oplevelser, og det gar hand i hand med resortets ambition om at skabe naturoplevelser
for alle generationer gennem sjov, leg og lzering.

Internationale gaester

Nordborg Resort henvender sig til bade danske og udenlandske gaester. Derfor har
LINAK Holding A/S og Bitten & Mads Clausens Fond som ejere besluttet at lade Center
Parcs Europe drive resortet. Resortet forventes at abne i slutningen af 2024 med cirka
200 medarbejdere.
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»Resortet kommer til

at gavne butikslivet,

og der er teenkt i andre
sideeffekter. Turisterne
kommer ogsa ind til
Nordborg og Senderborg
og rundt til seveerdighe-
derne i omradet«

Per Egebaek Have

Bestyrelsesformand, Bitten &
Mads Clausens Fond
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Formueforvaltning

Fonden har nedsat en investeringskomité, der formulerer,
etablerer og vedligeholder investeringsstrategien for Fondens
formueforvaltning. Bestyrelsen godkender strategien og er

overordnet ansvarlig for formueforvaltningen.

Fondens radighedskapital og formueforvaltningen heraf
understgtter Fondens overordnede formal ved at opbygge
tilstraekkelig kapital til at fungere som aktiv og langsigtet
ejer af Danfoss A/S med en passende risikoprofil.

Investeringsstrategien samler pa tveers af radighedskapita-
len de strategiske mal og rammer, og den fastlaegger tillige
governance for Fondens investeringsaktiviteter.

Fondens overordnede formal og virke har i princippet et
uendeligt perspektiv. Derfor har Fonden en langsigtet
investeringshorisont. Fondens formueforvaltning under-
stgtter det overordnede formal gennem et strategisk
styringsmal. Det tilrettelaegges ud fra en aktiv investerings-
tilgang, s& markedsrisikoen bliver lavest mulig, og investe-
ringerne dermed skaber et haijt, risikojusteret afkast.

Aktivklasser

Fondens investeringsstrategi dbner mulighed for, at radig-
hedskapitalen kan investeres i formalsrelaterede aktiver og
afkastgenererende aktiver. De afkastgenererende aktiver
opdeles i aktivklasser med forskellige risikofaktorer og
karakteristika. Formuens fordeling mellem de forskellige
aktivklasser er dynamisk, fordi det er forventningen, at aktiv
forvaltning af de afkastgenererende aktiver pa langt sigt
giver et hgjere risikojusteret afkast end passiv forvaltning.

Risiko, likviditet og forvaltning

Fonden styrer som udgangspunkt markedsrisikoen baseret
pa mal og rammer for aktivernes standardafvigelse. Fonden
anvender desuden "Value-at-Risk” (VaR) til at kvantificere
de afkastgenererende aktivers markedsrisiko. Bestyrelsen
fastlaegger rammer for maksimal markedsrisiko.

Formueforvaltningen skal understatte et solidt finansielt
beredskab for Fondens virke og daglige drift, herunder
strategiske dispositioner og Fondens forpligtelser i gvrigt.

Som led i den aktive forvaltning tilrettelaegges investe-
ringer med sterst mulig risikospredning. Derfor foretages
storstedelen af de afkastgenererende investeringer globalt.
Herudover sikrer en proces for allokering af aktiver en
optimal, langsigtet, strategisk fordeling af investeringer pa
forskellige risikofaktorer.

De strategiske beslutninger og den operationelle styring
foregar internt, mens den daglige kapitalforvaltning
handteres af eksterne kapitalforvaltere og evrige sam-
arbejdspartnere baseret pa investeringsmandater. Desuden
overvager og rapporterer en specialiseret samarbejds-
partner lgbende afkast og investeringsrammer mv. samt
omkostninger pa tveers af forvaltere.

Fokus pa ansvarlighed

Afkast og ansvarlige investeringer gar hand i hand, og
Fonden sigter derfor i investeringerne mod at skabe det
sterst mulige risikojusterede afkast og samtidig udvise
baeredygtig investeringsadfaerd. Fonden lzegger vaegt
P4, at investeringerne er ansvarlige, uanset om Fonden
investerer direkte eller via kapitalforvaltere. Via sit datter-
selskab Danfoss A/S statter Fonden initiativerne i FN's
Global Compact og FN's verdensmal.

Vaesentlige aktiviteter i 2022

12022 har Fondens bestyrelse godkendt en opdateret
investeringsstrategi, som professionaliserer formue-
forvaltningen yderligere. Den opdaterede strategi har
seerligt fokus pa at @ge risikospredningen, styrke Fondens
styring af markedsrisikoen samt videreudvikle Fondens
benchmarking og rapportering.
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Danfoss House

Danfoss House er ejet
af BMC Ejendomme
A/S. Bygningen lejes

ud til Danfoss og
forventes klar til ind-
flytning i slutningen
af 2023.

Danfoss House

De sidste brikker i den verdenskendte arkitekt Frank Gehry's masterplan for Sender-
borgs havnefront er ved at blive lagt. En af disse brikker er Danfoss House, der er udvik-
let af Bitten & Mads Clausens Fond i teet samarbejde med Danfoss.

De 14 lejligheder skal dels huse internationale Danfoss-medarbejdere — dels fungere
som et test- og demonstrationscenter for Danfoss' energieffektive Igsninger. Det kaldes
et Living Advanced Development Center.

»Bygninger star for over en tredjedel af verdens energiforbrug, og det har aldrig
vaeret vigtigere at vise verden, hvordan man kan bygge omkostningseffektive og
energieffektive boliger med den teknologi, vi allerede har. Derfor gar vi efter det
hgjeste niveau inden for baeredygtighed, nemlig en platincertificering. Vi tror pa,
at det er muligt efter den forste DGNB-evaluering af huset.«

Lars Tveen, Direktgr, Bitten & Mads Clausens Fond

Idéen er at vise i praksis, at der kan bygges baeredygtige og bekvemme boliger med
traditionelle materialer og kendte teknologier. Samtidig giver huset mulighed for at
kombinere forskellige energilasninger og afprave, hvordan komponenter og systemer
spiller sammen.

Boligbyggeri i den grgnne superliga

Danfoss House bliver pa alle mader fadt i baeredygtighedens tegn. Pejlemaerket er en
platincertificering efter den globalt anerkendte DGNB-standard, der stiller krav til byg-
geriets tekniske, miljgmaessige, gkonomiske og sociale kvaliteter.

Derudover er det besluttet at supplere med en diamant-certificering for arkitektur og
aestetik samt en hjerte-certificering, der viser, at Danfoss House fremmer beboernes
sundhed og velvaere. Nar det energieffektive hus star faerdig i slutningen af 2023, vil det
veere teet pd CO2-neutralt.



Sonderborg
Seniorbofallesskab

I august 2022 flyttede de forste beboere ind i Senderborg Seniorbofaellesskab i Byens
Havn. Det bestdr af tre huse pa henholdsvis 5, 6 og 7 etager og indeholder 44 lejlig-
heder, som alle har panoramaudsigt over Alssund.

Byggeriet er opfert af Bitten & Mads Clausens Fond i samarbejde med PFA, og det er
certificeret efter DGNB Guld, der er en af verdens mest anerkendte kvalitetsstandarder
for baeredygtigt byggeri.

For at skabe et komfortabelt og levende miljg er feellesomraderne indrettet med
mebler, belysning og boligtekstiler af hgj kvalitet. Derudover indeholder senior-
bofzelleskabet en lang raekke faciliteter, f.eks.:

Fire gaesteveerelser + Feellesrum med tv
Veerksted - Bibliotek
Motionsomrade - To tagterrasser
Feelleskagkken/café + Veeksthus

Vaskeri - Badhus og bro

Feellesskabet er malrettet beboere, der er fyldt 50 og ikke har hjemmeboende barn.
Hvis et par flytter ind, skal den ene af parterne vaere fyldt 50.

Fondens beretning

Senderborg Senior-
bofzellesskab

Bofaellesskabet er
opferti et investe-
ringssamarbejde

mellem PFA og BMC
Ejendomme A/S. Med
70% af investeringen
er PFA majoritets-
aktionaer.
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Videnspark Alsion

Tilstrsmningen af studerende, opblomstringen af uddannelser og etableringen af nye
forskningsmiljger betyder, at uddannelsesinstitutionerne i Senderborg har brug for

Videnspark Alsion

CIE Ejendomsselskab mere plads.

P/S, der er ejet af

BMC Ejendomme A/S Derfor har Bitten & Mads Clausens Fond og LINAK Holding A/S kgbt erhvervsparken
og LINAK Holding Videnspark Alsion af Senderborg Kommune. Det sker ud fra en faelles ambition om at
A/S, har kebt Videns- understgtte den positive udvikling af Senderborg som en uddannelsesby ved bl.a. at
park Alsion af Sen- sikre attraktive rammer og faciliteter for sdvel studerende som medarbejdere.

derborg Kommune

med overtagelse 1. Fokus pa uddannelser

januar 2023. Vidensparken omfatter tre af Alsions karakteristiske, hvide blokke, som kommunen har

solgt med en klausul om, at lokalerne fortrinsvist skal anvendes til uddannelsesformal.
Fremover skal bygningerne bl.a. huse dele af Syddansk Universitet Senderborg, der som
felge af etableringen af det nye Center for Industriel Software (CIS) har faet behov for
mere plads.
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Lejere hjelpes videre

De nuveerende lejere er primaert vidensbaserede virksomheder i forskellige brancher.
De bliver hjulpet med at finde nye, gode faciliteter i lokalomradet, inden erhvervs-
parken i sin nuvaerende form bliver nedlagt i lgbet af farste halvar 2023.

Sonderborg - en uddannelsesby under udvikling
Uddannelsesomrddet har i naesten to artier spillet en central rolle i Fondens systemati-
ske indsats for at skabe vaekst og udvikling pa Als og i det senderjyske omrade.

| teet samarbejde med kommune, erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og andre vigtige
aktgrer har Fonden arbejdet malrettet med at etablere attraktive uddannelser, faciliteter
og studiemiljger — iseer inden for de fag og specialistomrader, der er vigtige for savel
Danfoss som for omradets mange andre industrivirksomheder. Det er forst og fremmest
elektronik, mekanik, mekatronik og software.

| dag har Senderborg et bredt udbud af uddannelser pa alle niveauer og ca. 800 studie-
og kollegieboliger.

lkke mindst Syddansk Universitet Senderborg er en eksponent for den udvikling. Uni-
versitetet har et stigende optag og runder inden for fa &r 2.000 studerende, hvoraf over
50% har en international baggrund. Det er en profil, der matcher Danfoss og omradets
andre store globale virksomheder godt, og derfor lykkes det ogsa at fastholde teet pa
75% af dimittenderne i omradet.

Jobgaranti til feerdiguddannede kandidater
| Senderborg er der et taet og unikt samarbejde mellem uddannelsessteder og virksom-
heder om bl.a. undervisning, praktikpladser, projekter og studiejobs.

Desuden er der jobgaranti for nyuddannede studerende pa diplomingeniegr- og kan-
didatuddannelserne pa Det Tekniske Fakultet ved Syddansk Universitet Senderborg. |
praksis betyder det, at de unge er garanteret seks maneders anseettelse i en af omradets
virksomheder umiddelbart efter endt studie.

Jobgarantien kan fare til en fastansaettelse, og den er dermed en vigtig kilde til rekrutte-
ring af dygtige medarbejdere.

Fondens beretning
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¥V Himlen over Alsion og Olafur
Eliassons vaerk "Alssund Pavillon".

48



Uddelingsspor i Bitten & Mads Clausens Fond

A. Forskning og uddannelse
Stette til danske og globale projek-
ter, som kan veere medvirkende til
at drive teknologisk forskning og
udvikling samt fremme udvikling
af arbejdskraft med relevans for
Danfoss.

B. Naeromrader og lokalsamfund

Stette til forbedring af de lokale
samfund, neeromrader og regio-
nal udvikling omkring udvalgte
Danfoss-lokationer med henblik pa
at skabe et attraktivt og dynamisk
naeromrade.

C. Baeredygtighed

Stette til projekter indenfor ved-
varende energi og energieffektivitet,
der gavner Danfoss' vision om at
fremme baeredygtig adfaerd og
baeredygtige lgsninger.

Projekter og uddelinger

Fonden har nedsat en Uddelingskomité, der behandler og prioriterer bade
projekter og statte til almennyttige formal. Fonden kan ikke ans@ges, sa
det er entydigt Fondens bestyrelse, der godkender de initiativer, der stottes
i henhold til Fondens fundats og fastlagte politikker. Uddelingskomitéen

holder minimum fire drlige mader.

Fondens uddelinger og projekter finansieres gennem
indtaegter, som primaert bestar af udbytte fra Danfoss A/S.
Hvert ar uddeler bestyrelsen, hvad der svarer til 20-40% af
det udbytte, Fonden har modtaget.

| 2022 fordeler de nye uddelinger sig med hhv. 51% inden-
for uddelingsspor A og 49% indenfor uddelingsspor B.

Lovpligtig redegarelse om uddelingspolitik

I henhold til drsregnskabslovens §77 b har Fondsbestyrel-
sen vedtaget, at Fondens uddelingspolitik skal fokusere
pa tre overordnede spor: A) Forskning og uddannelse, B)
Naeromrader og lokalsamfund og C) Bzeredygtighed.

Alle tre spor er teet relateret til Danfoss' geografiske lokationer
og forretningsfokus, og de er i overensstemmelse med Fon-
dens hovedformal om direkte eller indirekte at statte Danfoss.

Fondens uddelingspolitik praeciserer, at Fondens uddelinger
dels kan gives som donationer og dels som stette til et pro-
jekt. Hvis stgtten gives til et projekt, kan Fonden — udover
det gkonomiske bidrag — vaelge at understatte eksekverin-
gen ved at tilfare ressourcer samt ledelseskompetencer.

Uddelingsrammen

| forbindelse med godkendelsen af drsrapporten pa
Fondens arsmade vedtager bestyrelsen en uddelings-
ramme for det kommende ar. Derefter traeffes der beslut-
ning om uddelinger. Uddelingsniveauet for 2023 forventes
at ligge pa 130,0 mio. kr. med hovedvaegt pa spor A og Bii
Fondens uddelingspolitik.

1 2022 har Fonden foretaget uddelinger for 124,4 mio. kr.
(2021: 133,3 mio. kr.). Derudover har Fonden tilbagekaldt
uddelinger for 22,2 mio. kr. (2021: 4,8 mio. kr.).

Projekter stottet af Fonden

Pa de naeste sider praesenteres udvalgte initiativer og pro-
jekter, som Fonden har stgttet i 2022. Det er bl.a. nyskabel-
sen GOTO Senderborg, der skal sikre den fortsatte udvik-
ling af Senderborg Kommune, og ProjectZero som for alvor
er tradt ind pa den internationale klimascene efter den
store I[EA-konference om energieffektivitet i Senderborg.

Se cases pa de fglgende sider >
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Fonden GOTO
Sonderborg

Bitten & Mads Clau-
sens Fond hari 2022

uddelt 4,0 mio. kr. til
en markedsferings-
kampagne og 1,0
mio. kr. til etablering
af en velkomstservice.

Fonden GOTO Sonderborg

| januar 2022 blev den erhvervsdrivende fond GOTO Sgnderborg stiftet af Bitten &
Mads Clausens Fond. Formdlet er at koordinere og skabe markedsfering af Senderborg-
omradet for at @ge kendskabet og tiltraekke nye indbyggere, studerende og virksom-
heder fra bade ind- og udland.

Senderborgs fortsatte vaekst og velfeerd er afhaengig af, at det lykkes at tiltraekke flere
tusind kvalificerede medarbejdere — ikke mindst til Danfoss — og malseetningen for Sgn-
derborg Kommune er en positiv befolkningsudvikling med en forsgrgerkvote pa niveau
med landsgennemsnittet. Derfor bakker Senderborg Kommune ogsa ekonomisk op
om projektet.

Konkret skal der i 2030 veere 77.000 indbyggere i kommunen. Det er 5.000 flere, end de
nuvaerende prognoser forudsiger. Dermed er ambitionsniveauet for GOTO Sgnderborg
hejt, og indsatsen er tilrettelagt derefter.

Succesfuld kampagne

GOTO Senderborg skal seette Senderborg pa landkortet. En analyse har vist, at Sender-
borg hovedsageligt er kendt som en hyggelig ferieby og ikke som et samfund med et
blomstrende erhvervsliv og hgj livskvalitet i hverdagen.

Derfor har GOTO Sgnderborgs farste opgave veeret at udbrede kendskabet til Sender-
borg og de mange kvaliteter og muligheder, der ggr omradet til et rigtig godt sted at
bo og arbejde. Med det formal blev der i juni lanceret en digital kampagne, som har
opnaet meget stor raekkevidde og er blevet flot modtaget.



En pris for logodesign

GOTO Senderborgs logo blev godkendt af bestyrelsen og offentliggjort i juni 2022.
Det er siden blevet anerkendt af den verdensomspaendende konkurrence for logo-
design, Wolda, som har haedret logoet med prisen "Award of Excellence”.

Strategiske malgrupper

| 2023 vil GOTO Sgnderborg malrette aktiviteter og markedsfering til studerende, nord-
tyskere og senderborgensere, der har bosat sig udenfor kommunen for at studere eller
arbejde. Indsatsen har faet navnet "Barn af Senderborg’.

Blandt aktiviteterne er oprettelsen af et forum, som med udgangspunkt i et nyt forsk-
ningsprojekt vil opbygge og bevare en relation til de unge, der nu bor i en anden by.
De skal vide, hvad Senderborg har udviklet sig til, og hvor spaendende karrieremulig-
heder og hgj livskvalitet der er. Og ikke mindst skal de vide, hvor velkomne de er til at
vende hjem og blive en del af feellesskabet.

Koncept 2023 for "Born af Senderborg”

Malgruppen for “Bgrn af Senderborg” tilbydes en raekke fordele og muligheder. Bl.a. kan
de blive tilknyttet en mentor fra erhvervslivet og dermed f& en rollemodel, der har skabt
sig en spaendende karriere i omradet, og som kan give adgang til sit netvaerk.

GOTO Senderborg henter desuden de unge hjem til ringridning i pyntede busser fra
Kebenhavn, Arhus, Odense og Kolding, og holder en szerlig fest for dem pa ringrider-
pladsen.

Derudover bakker GOTO Sgnderborg op om de feellesskaber, som unge senderbor-
gensere har etableret, der hvor de bor, og om begivenheder, der bringer dem hjem pa
besag.
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Fonden Universe Science Park

Universe Science Park er Senderjyllands sterste oplevelsespark, og hvert ar kommer be-
s@gende fra hele landet for at opleve parkens voksende og varierede udbud af attrakti-
oner, udstillinger, shows, undervisning og events — alle med naturvidenskab, teknologi

og ivaerksaetteri som faellesnaevner.

Fonden Universe
Science Park

| 2022 har Bitten &

Mads Clausens Fond
uddelt 60,0 mio. kr. 2022 setter besogsrekord

til Fonden Universe | 2022 har Visit Denmark positioneret Universe som den stgrste attraktion i Destination
Science Park til drift, Senderjylland og som nr. 37 nationalt (2021: Attraktion nr. 40).

opgradering og for-
nyelser af parken. Men det bliver bedre endnu: | seesonen fra april til oktober har i alt 143.950 gaester
besagt parken. Det er ikke alene en stigning pa 7% i forhold til dret for — det er ogsa
bes@gsrekord siden parkens etablering i 2005.

Og modsat tidligere ar har restriktioner pga. COVID-19 ikke direkte pavirket parkens
aktiviteter i 2022.

Store investeringer i attraktioner og fornyelse

| 2022 har stgtten fra Bitten & Mads Clausens Fond muliggjort et historisk stort investe-
ringsprogram i nye attraktioner og oplevelser samt udvikling og fornyelse af parken.
Nyhederne er bla.:

Natur, teknik og
iveerkseetteri
for en ny generation

Universe Science Park vil genskabe gleeden ved
natur og teknik hos en ny generation og inspirere
til mere iveerksaetteri. Det sker gennem oplevelser,
leg og leering, som fascinerer, involverer og under-
holder, og som dermed skaber positive associatio-
ner til naturvidenskab og teknologi.

Parken henvender sig primaert til familier med
bgrn i alderen 5-15 ar og til skoler og institutioner.

Universe er en erhvervsdrivende Fond, og et
eventuelt overskud gar ubeskaret til at udvikle
attraktioner og aktiviteter for bern og unge.
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Air Zone & Beat The Storm

Et helt nyt udstillingsomrdde med vind som tema. | et interaktivt udstillingsomrade kan
de besggende udforske vindmelledesign, undersage aerodynamiske effekter, overvage
aktuelle vindstrgmninger pa jorden og seette vind i bevaegelse gennem leg.

Beat The Storm er omradets hgjdepunkt. | to store vindtunneller oplever man vindens
kraefter pa egen krop — helt op til orkanstyrke — og hele familien kan kaeempe om at
afgere, hvem der bedst kan modsta vindens kraft.

Water Zone

Oplevelsesomradet Water Zone er blevet opgraderet. Her tilbydes leg og lzering med
vand. Med pumpeteknologier og slusesystemer kan de besagende udforske, hvordan
man hgster vandets energi. Fornyelsen har skabt et endnu sterre oplevelsesomrade
med nye interaktive opstillinger, hvor man kan undersage saerlige naturvidenskabelige
faenomener knyttet til vand og vaesker.

Sky Trail

En af parkens mest populzere aktiviteter, Sky Trail, har faet stgrre kapacitet og nye
udfordringer. Klatrebanen, hvor man kan udfordre sin hgjdeskraek og teste sit mod, er
udvidet med en ekstra etage 15 meter over jorden. Det giver gaesterne nye muligheder
for at balancere i helt nye hgjder og opleve succesen ved at turde.

Universe After Dark

| efterdrsferien 2022 introducerede parken sin farste lysfestival, Universe After Dark. | lg-
bet af ni dage havde Universe mere end 18.000 gaester, der greb den unikke mulighed
for at opleve naturvidenskaben igennem lys, farver og feenomener i market.

Digital udvikling af geesteoplevelsen

Med stette fra Bitten & Mads Clausens Fond og statslig stette fra Omstillingspuljen har
Universe i 2022 udviklet, testet og implementeret digitale tiltag, der forbedrer gaester-
nes oplevelse. Ambitionen er, at ingen gaester skal std i kg i mere end 15 minutter.

Det skal styrke tilfredsheden, g@re parken endnu mere attraktiv og @ge kapacitet og
effektivitet. P4 baggrund af erfaringerne fra 2022 fortsaetter implementeringen af de
digitale tiltag i 2023.

Et mere baeredygtigt Universe

En saerskilt bevilling fra Bitten & Mads Clausens Fond har i 2022 gjort det muligt for
Universe at ansaette sin farste Green Attraction Coordinator, der skal styrke en baeredygtig
omstilling. Det farste klimaregnskab for oplevelsesparken er udarbejdet, og ambitionen er
ar for ar at kunne dokumentere en faldende klimabelastning pr. besagende.

Vaekst og udvikling i Sonderjylland via turisme

Som lokal turistattraktion bidrager Universe aktivt til arbejdet med at fremme og
udvikle turisme i Senderjylland. Sdledes deltager Universe i flere samarbejds- og
markedsfgringsaktiviteter, der skal ggre Senderjylland attraktiv og kendt som en
spaendende turistdestination.

Universe deltager desuden i det lokale samarbejde om at styrke turisme, handel og kultur.
Det sker som aktiv akter i turistforeningen og i samarbejdet med Senderborg Kommune.

Fondens beretning

En saerskilt bevilling fra
Bitten & Mads Clausens
Fond har i 2022 gjort det
muligt for Universe at
ansaette sin forste Green
Attraction Coordinator,
der skal styrke en
baeredygtig omstilling.
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Fabrikant Mads
Clausens Fond

1 2022 har Fabrikant
Mads Clausens Fond
modtaget 15,0 mio.

kr. til uddeling til
projekter omkring
Danfoss A/S i Sen-
derjylland inden for
uddannelse, helse,
idraet og kultur.

Bitten & Mads Clausens Fond

Fabrikant Mads Clausens Fond

Efter et par ar, hvor COVID-19 og nedlukninger satte foreninger, institutioner og feelles-
skaber over hele landet pa standby, har 2022 vaeret karakteriseret af et aktivitetsniveau,
der er vendt tilbage til normalen.

Den udvikling har Fabrikant Mads Clausens Fond tydeligt maerket. Fabrikant Mads
Clausens Fond statter almenvelgerende projekter i ind- og udland, men szerligt i lokal-
omraderne omkring Danfoss' afdelinger i Senderjylland.

Mange af de projekter og planer, der har vaeret aflyst eller udsat pa grund af pandemi-
en, er nu genoptaget, og i 2022 har Fabrikant Mads Clausens Fond uddelt 12,0 mio. kr.
fordelt pa i alt 263 bevillinger.

Unge sportstalenter

En af de starre bevillinger er pa 200.000 kr. til etableringen af Senderborg Talentakade-
mi. Akademiet hjeelper unge elitesportsfolk med at udvikle deres sportslige talenter og
strukturere en hverdag, hvor der ogsa er plads til serigs skolegang og til fritid.
Talentakademiet udbyder linjer inden for fodbold, handbold og almen fysisk traening.

Danmarksmestre i el-hockey
Ogsa Parasport Aabenraa, som Fabrikant Mads Clausens Fond har stattet i mange 4r,
har faet en bevilling pa 60.000 kr. og 35.000 kr. til treeningste.

Foreningen har bl.a. markeret sig i handicapidraetten med sportsgrenen el-hockey, hvor
Danmarksmesterskabet er gaet til Aabenraa de sidste tre ar. Foreningen tilbyder ogsa
hold inden for basket, svemning, racerunning, bowling og tennis.




v Mads Clausen tog i midten af 1960’erne
initiativ til en restaurering af Havnbjerg
Moille. | forbindelse med istandszettelsen
blev mollen sa vidt muligt fort tilbage til
sit oprindelige udseende, og bade molle
og magasinbygning blev igen taekket med
stra. Mgllen blev senere fredet. | dag ejes
Havnbjerg Molle af Fabrikant Mads
Clausens Fond, som star for mgllens
drift og vedligeholdelse.
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ProjectZero
ProjectZero er etab-
leret i 2007 som et
offentligt-privat part-
nerskab af SydEnergi
(nu Norlys), Bitten &

Mads Clausens Fond,
Senderborg Kommu-
ne, DONG Energy (nu
Qrsted) og Nordea-
fonden. Juridisk er
ProjectZero forankret i
ProjectZero Fonden.

Bitten & Mads Clausens Fond

ACTI
e &5

G "'i

ProjectZero Fonden

ProjectZero arbejder malrettet pd at omstille energisystemet i Senderborg-omradet
pa den mest kosteffektive made og opna COz-neutralitet i 2029. Indtil videre er ud-
ledningen af CO2 mere end halveret i forhold til 2007, og det er et resultat, der vaekker
opmaerksomhed.

Bade nationalt og internationalt oplever ProjectZero en stgt stigende interesse fra en
bred vifte af aktarer, som gerne vil vide mere om Senderborg-modellen og de praktiske
l@sninger og konkrete mdl, der ligger til grund for den succesfulde grenne omstilling i
omradet.

Fra lokal klimapioner til international inspirationskilde
| 2022 har ProjectZero for alvor taget springet fra lokal klimapioner til et erhvervsfyrtarn
inden for grgn omstilling.

Seerligt to begivenheder har i drets lgb vaeret med til at lgfte ProjectZero til naeste
niveau pa udviklingsrejsen. For det farste var Senderborg veaertsby for verdens stgrste
konference om energieffektivitet (IEA). For det andet vedtog ProjectZero en ny strategi
ved navn StepUp 2025, der tydeligger de kommende ars fokus.

Sonderborg - verdens hovedstad for energieffektivitet

Normalt holder det Internationale Energi Agentur (IEA) sin drlige globale konference i
Paris, hvor organisationen har hovedkvarter, men i 2022 faldt valget i stedet pa Sender-
borg, som IEA's direkter Fatih Birol i sin introduktion kaldte "verdens hovedstad for
energieffektivitet”.



Konferencen fandt sted 7.-9. juni med repraesentanter fra 24 lande. Deltagerne blev bl.a.

praesenteret for ProjectZero-modellen, og de besagte en raekke virksomheder i om-
radet for at se energieffektive lgsninger i praksis.

Konferencen kulminerede med et falles statement — Senderborg Action Plan — der
seetter fokus pd initiativer, som hurtigt baner vej for energieffektive lasninger og
bidrager til malet om CO»-neutralitet.

Vejen videre mod 2025
| december 2022 godkendte bestyrelserne for ProjectZero Fonden og ProjectZero A/S
en ny ambitigs strategi.

Under overskriften "StepUp 2025" fortsaetter ProjectZero kursen mod et CO2-neutralt
Senderborg-omrade. Derudover er der udpeget to hovedindsatser, som alle aktiviteter
vil blive knyttet op pd i de kommende ar.

Sonderborg som klimakommune

Den ene strategiske hovedindsats stiller skarpt pa Senderborg som klimakommune.
ProjectZeros aktiviteter skal understatte Senderborgs klimaplaner og -mal, og de skal
bidrage til at skabe et solidt fundament for omrddets grgnne vaekst. Den vaesentligste
aktivitet er at sikre, at masterplanen bliver fulgt, og at "nullet” opnas i 2029. De
kommende ar vil bl.a. aget borgerinddragelse fa szerlig opmaerksomhed.

Erhvervsfyrtarn for gron omstilling

Den anden hovedindsats gdr ud pa at etablere Erhvervsfyrtarn Senderborg. Med
ProjectZero som udstillingsvindue og kommerciel platform skal fyrtarnet samle, frem-
vise og szlge grgnne lgsninger i praksis.

Malet er at kommercialisere viden og produkter og at tiltraekke flere grenne virksom-
heder, skabe nye arbejdspladser og @ge vaeksten i omrddet. Dermed bliver ProjectZero
katalysator for en erhvervsudvikling, der pa alle mader er baeredygtig — bade klima-
maessigt, skonomisk og socialt.

StepUp 2025

ProjectZero arbejder for et baeredygtigt Senderborg-omrade i udvikling og vaekst.
Frem mod 2025 fokuseres der pa to hovedindsatser.

1. At understotte Sonderborg som klimakommune og skabe et solidt
fundament for gron veekst
Hovedmal:

75% COa-reduktion i 2025

COs-neutralitet i 2029

2, At etablere Erhvervsfyrtarn Senderborg
Hovedmal:

250-500 arbejdspladser i 2025

1.000-2.000 arbejdspladser i 2029

Fondens beretning

Under overskriften
"StepUp 2025” fortsaetter
ProjectZero kursen

mod et CO2-neutralt
Senderborg-omrade.
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Center for Industri-
el Software (CIS)
Bitten & Mads Clau-
sens Fond har uddelt
16,0 mio. kr. til Center

for Industriel Soft-
ware, der etableres

i samarbejde med
LINAK Holding A/S og
Senderborg Kom-
mune.

Center for Industriel
Software (CIS)

| 2022 er Bitten & Mads Clausens Fond gaet sammen med LINAK Holding A/S og
Senderborg Kommune om at etablere Center for Industriel Software (CIS) p& Syddansk
Universitet Senderborg.

Centeret bliver omdrejningspunkt for en helt ny uddannelse som softwareingenigr. Ud-
dannelsen udbydes pa bachelor-, kandidat- og ph.d.-niveau, og ambitionen er farst og
fremmest at afhjzelpe de senderjyske virksomheders staerkt stigende behov for medar-
bejdere med kompetencer inden for eksempelvis styresystemer og embedded software.

Steerke uddannelses- og forskningsmiljoer
CIS far til huse pa Alsion med unikke laboratorie- og undervisningsfaciliteter og en
forskningsenhed i international topklasse.

Det er det tredje center, som Bitten & Mads Clausens Fond har bidraget til siden 2019.
Treklgveret bestar ogsa af Center for Elektronik (CIE) og Center for Mekanik (CIM), der
begge har et stigende optag af studerende i Senderborg.

Efterspargslen understreger styrken i, at industri, kommune og universitet gar sammen
om at skabe spaendende uddannelses- og forskningsmiljger.

Et tydeligt afseet i virksomhedernes behov
Med etableringen af CIS kan Syddansk Universitet Senderborg nu tilbyde en bred vifte
af eftertragtede uddannelser indenfor elektronik, mekanik, mekatronik og software.

Feelles for uddannelserne er, at de tager tydeligt afseet i virksomhedernes behov for
specialkompetencer pa fagomrdder som automation, e-mobilitet og energieffektivitet —
omrader, hvor flere af landsdelens virksomheder er farende pa de globale markeder.

110 softwareingenigrer om aret

CIS optager 55 studerende pa bacheloruddannelsen i 2023, og aret efter dbner
kandidatuddannelsen. Malet er 180 studerende i 2025 stigende til 400 studerende
og 50 medarbejdere over tid. Fuldt indfaset vil CIS uddanne mere end 110 software-
ingenigrer om aret.



Odense Robotics

Pa under to ar har den unge, danske klynge Odense Robotics vundet solidt fodfaeste i
det syd- og sgnderjyske via sin Senderborg Hub.

Klyngen hjaelper startups og mindre virksomheder inden for robot-, automations- og
drone-teknologi med innovation og forretningsudvikling. I opstarten har hubben i
Senderborg isaer fokuseret pa at knytte forbindelser mellem smé og store virksomheder
0g pa at opbygge et samarbejde med omradets uddannelsesinstitutioner om master-
classes og workshops.

Konsolidering af Senderborg Hub i landsdelen
Over de naeste to ar gearer Odense Robotics op med en raekke initiativer, der skal kon-
solidere klyngen yderligere i landsdelen.

Feks. skal Senderborg brandes som en frontlgber inden for automation over for omra-
dets startups, og der skal gennemfares innovationssprint med Danfoss-cases, som min-
dre virksomheder kan koble sig op pa. Blandt de mange initiativer er ogsa pilotprojektet
Robotics Skolepraktik og etableringen af en netvaerksgruppe for PLC-programmaerer.

En ny fond for fremtidens iveerkszettere
Hubbens aktiviteter i Senderborg flankerer et andet initiativ, nemlig Fonden for Robot-
entreprengrskab — en erhvervsdrivende fond, der blev oprettet i 2022.

Formalet er at give robot- og droneivaerksaettere bedre adgang til kapital, brancheviden
og et internationalt anerkendt inkubationsmilje hos Teknologisk Institut.

Fonden har en formue pa 18,4 mio. kroner, der er doneret af naglepersoner bag succes-
fulde danske robotvirksomheder, indflydelsesrige investorer og toneangivende fonde
bag nogle af landets starste industrivirksomheder. Over de naeste seks ar investeres
pengene i mindst 30 startups. Succesfulde startups betaler tilbage til fonden, som sa
seetter kapitalen i spil igen.

Dermed genererer fonden en pipeline af innovative virksomheder, som i fremtiden kan
udvikle nye attraktive produkter, generere arbejdspladser og affede nye virksomheder.

Fondens beretning

Odense Robotics
Bitten & Mads
Clausens Fond har
uddelt 1,0 mio. kr. til
medfinansiering af
aktiviteter i Sender-

borg Hubben i 2023
0g 2024. Fonden har
desuden uddelt 1,8
mio. kr. til stiftelse af
Fonden for Robot-
entreprengrskab.
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Fondens uddelinger

12022

1 2022 har Fonden foretaget uddelinger for 124,4 mio. kr.
(2021: 133,3 mio. kr.). Derudover har Fonden tilbagekaldt
uddelinger for 22,2 mio. kr. (2021: 4,8 mio. kr.).

12022 er der uddelt til felgende modtagere og projekter:

Fonden Universe Science Park har modtaget 60,0 mio.
kr. til drift, opgradering af eksisterende faciliteter samt
nye investeringer i parken de kommende szesoner.

Fabrikant Mads Clausens Fond har modtaget 15,0
mio. kr. til uddeling til projekter omkring Danfoss A/S
i Senderjylland inden for uddannelse, helse, idraet og
kultur.

Syddansk Universitet Senderborg har modtaget 16,0
mio. kr. til Center for Industriel Software (CIS), der etable-
res i samarbejde med Linak og Senderborg Kommune.

Syddansk Universitet Senderborg har modtaget 10,3
mio. kr. til medfinansiering af Nanochem-projektet.

Fonden GOTO Senderborg har modtaget totalt 5,0
mio. kr. til gennemfarelse af en markedsfaringskampag-
ne samt til etablering af en velkomstservice.

Schackenborg Fonden har modtaget 4,8 mio. kr. til en
styrkelse af landbrugsaktiviteterne.

Dansk Rade Kors har modtaget 2,5 mio. kr. til generel
humanitaer bistand til ukrainske familier ramt af krigen.

Red Barnet har modtaget 2,5 mio. kr. til generel huma-
niteer bistand til ukrainske familier ramt af krigen.

Dansk Flygtningehjaelp har modtaget 2,5 mio. kr. il
generel humanitaer bistand til ukrainske familier ramt af
krigen.

Den nystiftede fond Fonden for Robotentreprengr-
skab har modtaget 1,8 mio. kr. i forbindelse med
stiftelsen.

Den nystiftede forening AlsFynForbindelsen har
modtaget 1,5 mio. kr.i forbindelse med stiftelsen.

Foreningen Odense Robotics har modtaget 1,0 mio.
kr. til aktiviteter i Senderborg i 2023 og 2024.

Syddansk Universitet Senderborg har modtaget 1,3
mio. kr. til gennemfarelse af et postdoc forleb med fokus
pa udviklingen i Senderborg.

Senderborg Kommune har modtaget et tillaeg pa 95
tkr. til at iklaede Kong Christian den X's Bro de gule farver
ved Tour de France i 2022.

ProjectZero Fonden har modtaget 75 tkr. til gennemfe-
relse af en koncert under IEA-konferencen.
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Resultatopgorelse

1.januar til 31. december
mio. kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Resultat far andre driftsindteegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og omkostninger
Andel af resultat efter skat i associerede/joint ventures
Resultat af primeer drift (EBIT)

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af drets resultat
Arets resultat

Koncernens resultat fordeles saledes:
Bitten & Mads Clausens Fond
Minoritetsinteresser

Note

14
14

19

2021 2022
56.282 76461
-38.012 -51.875
18.270 24.586
-2443 -3.398
-7.215 -9.294
-2.624 -3.990
5.988 7.904
300 -300

13 32
6.301 7.636
94 137
-507 -864
5.888 6.909
-1.345 -1.956
4.543 4.953
1.981 2214
2.562 2.739
4.543 4.953



Totalindkomstopgogarelse

1.januar til 31. december

mio. kr.

Arets resultat

Anden totalindkomst

Aktuarmaessig gevinst/tab(-) pa pensions- og sundhedsforpligtelser

Skat af aktuarmaessig gevinst/tab(-) pa pensions- og sundhedsforpligtelser
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgarelsen

Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske virksomheder til kr. mv.

Reklassifikation af valutakursreguleringer ved afhaendelse/de-konsolidering af

udenlandske virksomheder

Regulering for hyperinflation pa egenkapitalen

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Veerdiregulering vedr. sikring af rentesatser (renteswaps og valutaswaps)
Veerdiregulering vedrgrende sikring af fremtidige pengestremme
Veerdiregulering overfart til varebeholdninger

Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter

Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen

Anden totalindkomst efter skat
Totalindkomst i alt
Fordeles saledes:

Bitten & Mads Clausens Fond
Minoritetsinteresser

Note 2021 2022
4.543 4,953

18 212 326
20 -53 -114
159 212

754 188

15 119

431

164 967

95 45

-28 90

-9 -232

991 1.608

1.150 1.820

5.693 6.773

2.541 3.145

3.152 3.628

5.693 6.773
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Balance

pr.31. december

mio. kr.

Aktiver
Langfristede aktiver

Immaterielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede/joint ventures
Andre kapitalandele

Veerdipapirer

Pensionsaktiver

Langfristede tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Selskabsskat

Afledte finansielle instrumenter (positiv dagsveerdi)

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiveri alt
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Note

N NN V©®

-
o]

21
16

16

2021 2022
31.537 36.135
16.242 19.484

2.262 2.297

150 196
195
133 100
200 178
575 1.064
51.294 59.454
10.420 12337
10.380 12252
269 221
17 82

1.504 1951

12.170 14.506

281 271
2126 3.261
24.997 30.375
76.291 89.829



Balance

pr.31. december

mio. kr.

Passiver Note 2021 2022
Egenkapital

Bitten & Mads Clausens Fondens andel af egenkapitalen 15 15.004 18.630
Minoritetsinteresser 15.134 20.063
Egenkapital i alt 30.138  38.693

Forpligtelser

Hensatte forpligtelser 13 1.261 1.387
Udskudt skat 20 1.243 2430
Pensions- og sundhedsforpligtelser 18 1.513 1.112
Lan 16 20450 20371
Afledte finansielle instrumenter (negativ dagsvaerdi) 16 620 1.723
Anden langfristet gaeld 782 1.113
Langfristede forpligtelser i alt 25.869 28.136
Hensatte forpligtelser 13 703 793
Lan 16 1.870 3498
Leverandergaeld 10.564 11.250
Geeld til associerede/joint ventures 27 17
Selskabsskat 21 716 1222
Afledte finansielle instrumenter (negativ dagsveerdi) 16 135

Anden geeld 5 6.269 6.220
Kortfristede forpligtelser i alt 20.284  23.000
Forpligtelseri alt 46.153 51.136

Passiveri alt 76.291 89.829



Pengestromsopggrelse

1.januar til 31. december

mio. kr.

Resultat for skat

Regulering vedrgrende ikke-kontante driftsposter

A&ndring i driftskapital

Modtagne renter

Betalte renter

Modtaget udbytte

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlaegsaktiver

Kab af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter
Frasalg af dattervirksomheder og aktiviteter
De-konsolidering af russiske aktiviteter
Andring i finansielle tilgodehavender

Kgb (-)/salg af veerdipapirer mv.
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Afdrag af rentebzaerende gaeld mv.
Optagelse af rentebzerende gaeld mv.
Afgang af minoritetsinteresser

Tilgang af minoritetsinteresser

Udbetalte uddelinger

Udbetalt udbytte til minoritetsaktionaerer
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvide beholdninger, primo

Valutakursregulering pa likvide beholdninger
Likvide beholdninger, ultimo
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Note

22

21

11
11
11
12
12

17
17

2021 2022
5.888 6.909
3.042 4.848
-624 -1.748
38 36
-509 -635
27 9
-1.537 -1.722
6.325 7.697
-317 -332
-2.597 -3.866
97 130
-19.812 -3.279
1.793 249
-159
-32 112
495 172
-20.373 -6.973
-5.077 -3.015
17.184 4.661
-80 -14

11
-104 -94
-417 -1.099
11.517 439
-2.531 1.163
4672 2.126
-15 -28
2.126 3.261



Egenkapitalopgorelse

mio. kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Arets resultat

Valutakursregulering ved omregning af udenlandske enheder
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter

Aktuarmaessig gevinst/tab(-) pa pensions-

og sundhedsforpligtelser

Skat af anden totalindkomst

Anden totalindkomst i alt

Totalindkomst i alt for perioden

Udloddet udbytte

Arets uddelinger

Avrets tilbageferte uddelinger

Overfert til uddelingsrammen
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til Goodwill
(kb af dattervirksomhed)
Veerdiregulering af tilbagekebsforpligtelse
Afgang af minoritetsinteresser

Tilgang af minoritetsinteresser

Tilgang af egenkapitalinstrumenter
Transaktioner med ejere mv. i alt

Egenkapital 31. december 2021
Arets resultat

Valutakursregulering ved omregning af udenlandske enheder
Reklassifikation af valutakursreguleringer ved afhaendelse
/de-konsolidering af udenlandske virksomheder

Regulering for hyperinflation pa egenkapitalen
Veaerdiregulering af sikringsinstrumenter

Aktuarmaessig gevinst/tab(-) pa pensions-

og sundhedsforpligtelser

Skat af anden totalindkomst

Anden totalindkomst i alt

Totalindkomst i alt for perioden

Udloddet udbytte

Arets uddelinger

Arets tilbageferte uddelinger

Forhgjelse af uddelingsrammen

Overfert til uddelingsrammen
Veerdiregulering af tilbagekabsforpligtelse
Tilgang af minoritetsinteresser Semikron
Tilgang af egenkapitalinstrumenter
Gevinst ved salg af en del af datterselskab
(Semikron Danfoss fusion)

Transaktioner med ejere mv. i alt

Egenkapital 31. december 2022

.- 5
g 2 2
o T [ = [
z = - g = ] =
S . -
= 5 o ¢ g E 35 E =
> o C = ] Ghl - c 3 [}
S OO @ 2 g 8 g = k) =
S o8 2 = g c g g 2 2
o 2o © [J] o = [T~ ‘= X
€ o £ 5 2 = ] - o c
3 82 3 2 2 3 5% £ g
[CI = Q < =} L = i
141 -200 -417 13.060 12.443 140 12.724 12.310 25.034
1.981 1.981 1.981 2,562 4.543
-15 381 366 366 403 769
119 119 119 112 231
106 106 106 106 212
-5 -26 -31 -31 -31 -62
99 381 80 560 560 590 1.150
99 381 2061 2.541 2.541 3.152 5.693
-417 -417
-134 -134 -134
5 5 5
-119 -119 119
127 127 127 128 255
-229 -229 -229 -229
-15 -15 -15 -53 -68
11 1
-15 -15 -15 3 -12
127 -378 -251 -10 -261 -328 -589
141 26 -36 14.743 14.733 130 15.004 15.134 30.138
2214 2.214 2.214 2.739 4,953
105 105 105 83 188
59 59 59 60 119
215 215 215 216 431
562 562 562 540 1.102
162 162 162 164 326
-116 -56 -172 -172 -174 -346
446 379 106 931 931 889 1.820
446 379 2320 3.145 3.145 3.628 6.773
-1.099 -1.099
-124 -124 -124
22 22 22 22
-20 -20 20
-104 -104 104
-63 -63 -63 -63
1.719 1.719
-21 -21 -21 7 -14
667 667 667 674 1.341
481 481 481 1.301 1.782
141 472 343 17544 18.359 130 18.630 20.063 38.693
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Noter

Resultatopggrelse
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Arsregnskab / Koncernens regnskab og noter

Note 1 Segmentoplysninger

mio. kr.
2021 2022
. 9] © o O o} @ © o O @
Forretningssegmenter mv. B3 c z 3 z = 2 9
., Tan &8 £ e &, T, &8 £ c
45 35 88 o & 58 85 35 o ¢
S 53t 2 0§ s3:2%% 0§ 8
A8 683 Om < ¥ 883 88 8@ < x
Resultatopgorelse
Nettoomsaetning 23.862 21.298 10677 445 56.282 37.842 23771 14219 629 76461
Afskrivninger og nedskrivninger 636 380 224 1280 2520 984 426 361 1.199 2970
Resultat af primeer drift far afskrivninger relateret til opkeb (EBITA) 3640 3801 1336 -1.790 6987 5355 4135 1455 -1971 8974
Afskrivninger relateret til opkeb 424 57 152 -12 621 776 57 240 1.073
Andel af resultat efter skat i associerede/joint ventures 13 32
Resultat af primaer drift (EBIT) 6.301 7.636
Finansielle poster -413 =727
Resultat for skat 5.888 6.909
Balance
Aktiver i alt *) 34571 14262 13.167 14291 76291 35970 14.881 22202 16.776 89.829
Nettoinvesteringer eksklusiv M&A 1.021 729 338 729 2817 1349 921 877 921  4.068
Forpligtelser i alt *) 5238 3554 1.764 35597 46.153 5135 3557 2713 39.731 51.136
Andre oplysninger
Antal medarbejdere 19.061 11235 4582 5452 40330 18535 10331 7.875 5459 42.200

*) Centrale funktioners aktiver og forpligtelser, likvide midler, rentebaerende geeld samt skatteforpligtelser/-aktiver indgar i kolonnen "Andre omrader".
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Note 1 Segmentoplysninger (fortsat)

mio. kr.

Geografiske segmenter

Nettoomsaetning
Langfristede anlaegsaktiver*)

Nettoomszetning
Langfristede anlaegsaktiver*)

*) Udskudte skatteaktiver indgar ikke.

2021
Afrika -
Vest Dst Asien- Nord- Latin-  Mellem
Europa  Europa Pacific  amerika  amerika Dsten lalt
19.265 4417 14.100 14.238 2.704 1.558 56.282
24.379 1.286 4,194 19.543 759 558 50.719
2022
Afrika -
Vest Dst Asien- Nord- Latin-  Mellem
Europa Europa Pacific  amerika  amerika Dsten lalt
24052 3571 18.022 24324 3,908 2.584 76.461
29.299 1.673 4.765 20.687 961 1.005 58.390

Nettoomsaetning i Danmark udger 2.117 mio. kr. (2021: 2.091 mio.) og langfristede anleegsaktiver udger 8.820 mio. kr. (2021: 8.632 mio.).
Nettoomsaetning i Nordamerika vedrarer primaert USA, som udger 22.613 mio. kr. (2021: 13.245 mio.) og langfristede anlaegsaktiver udger 20.683 mio. kr.

(2021:19.543 mio.).

Nettoomsaetningen i Kina udger 10.252 mio. kr. (2021: 8.590 mio.) og langfristede anlzegsaktiver udger 2.781 mio. kr. (2021: 2.439 mio.). Kina er en del af

regionen Asien-Pacific.

Nettoomsaetning og langfristede anlaegsaktiver i @st Europa er pavirkede af afgang fra Rusland og kebet af Semikron.

Specifikation af andre omrader - resultat af primaer drift for afskrivninger relateret til opkeb (EBITA)

Centrale og feelles funktioner, ikke allokeret*)
Q@vrige
Resultat af primaer drift for afskrivninger relateret til opkgb (EBITA)

Specifikation af andre omrader - aktiver

Likvider, veerdipapirer, kortfristede og langfristede skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Centrale og faelles funktioner, ikke allokerede materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Qvrige
Aktiver i alt

Specifikation af andre omrader - forpligtelser

Rentebaerende geeld, kortfristede og langfristede skatteforpligtelser
Anden geeld

Ydelsesbaserede pensionsforpligtelser

Centrale og feelles funktioner, ikke allokeret*)

Qvrige

Forpligtelseri alt

2021 2022
-1.681 -1.919
-109 -52
-1.790 -1.971
2021 2022
3.251 4.817
1.384 1.798
9453 9.910
203 251
14.291 16.776
2021 2022
24.279 27.521
7.556 8.598
1513 1.112
2.209 2.460
40 40
35.597 39.731

*) Centrale og feelles funktioner, ikke allokeret, vedrgrer hovedsageligt projekter, administrative omkostninger samt feelles funktioners aktiver og forpligtelser.



Arsregnskab / Koncernens regnskab og noter

Note 2 Omkostninger og andre driftsindtaegter mv.

mio. kr.

A. Personaleomkostninger

2021 2022
Gager og lgnninger 12914 16.541
Fratreedelsesgodtgerelser 82 149
Andre omkostninger til social sikring mv. 1.225 1.740
Bidragsbaserede pensioner 746 938
Ydelsesbaserede pensioner eksklusiv gevinst ved nedskeering og indfrielse *) 44 64

15.011 19.432
Gennemsnitligt antal medarbejdere 33.129 41519
Antal medarbejdere ultimo aret 40.330 42.200

*) Omkostninger til ydelsesbaserede pensionsordninger og lignende forpligtelser er beskrevet i Note 18 Pensions- og sundhedsforpligtelser.

B. Afskrivninger og nedskrivninger

2021 2022
Artsopdelt:
Afskrivning immaterielle anlaegsaktiver 1.009 1441
Afskrivning materielle anlaegsaktiver 1.964 2.561
Nedskrivning pd materielle anlaegsaktiver 168 41
Afskrivninger og nedskrivninger 3.141 4.043
Afskrivning og nedskrivning immaterielle anleegsaktiver, funktionsopdelt:
Produktionsomkostninger 765 926
Distributionsomkostninger 209 462
Administrationsomkostninger 35 53

1.009 1.441
Afskrivning og nedskrivning materielle anlaegsaktiver, funktionsopdelt:
Produktionsomkostninger 1.808 2.249
Distributionsomkostninger 208 231
Administrationsomkostninger 116 122

2132 2.602
C. Andre driftsindtaegter og omkostninger

2021 2022
Gevinst ved salg af aktiviteter 358 378
Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver 91 30
Offentlige tilskud 71 131
QDvrige 102 208
Andre driftsindteegter 622 747
Tab ved salg af aktiviteter -635
Tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver -8
Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver -17 -30
Restruktureringsomkostninger -80 -151
Dvrige -217 -231
Andre driftsomkostninger -322 -1.047
Andre driftsindteegter og omkostninger 300 -300

Restruktureringsomkostninger kan i begge ar hovedsageligt henfares til fratraedelser i Danmark, Tyrkiet, Tyskland og Kina.

Koncernen har modtaget offentlige tilskud pa samlet 131 mio. kr. (2021: 98 mio.). Disse omfatter blandt andet tilskud til investeringer samt stette til forskning
0g udvikling.

Koncernen afhaendede den 31. oktober 2022 en del af Orbital Motors forretningen, som var en del af Danfoss Power Solutions' aktiviteter i Zhenjiang, Kina.
Frasalget resulterede i en nettogevinst pa 365 mio. kr.

Koncernen har revurderet evnen til at kontrollere sine russiske datterselskaber og fastslaet at fra udgangen af august 2022 kan den ikke leengere udeve
kontrol over disse enheder eller hjemtage midler. Koncernen har de-konsolideret sine russiske aktiviteter fra udgangen af august 2022, hvilket har resulteret i
et tab pa omkring 635 mio. kr.

For yderligere oplysninger om ovennaevnte afhaendelse i Kina og de-konsolideringen af russiske aktiviteter henvises til Note 11 Kgb og salg af datter-
virksomheder og aktiviteter.
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Note 2 Omkostninger og andre driftsindtaegter mv. (fortsat)

mio. kr.

D. Honorar til generalforsamlingsvalgt revision

2021 2022
Revisionshonorar 34 38
Erklzeringsopgaver med sikkerhed 0 0
Skatte- og momsradgivning 0 0
Andre ydelser 10 6
lalt 44 44
Note 3 Varebeholdninger
mio. kr.

2021 2022
Ravarer og hjeelpematerialer 5.563 6.351
Varer under fremstilling 1.195 1.535
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 3.662 4451
Varebeholdninger 10420 12337
Ukuransnedskrivninger 663 889
Note 4 Tilgodehavender fra salg
mio. kr.

2021 2022
Hverken veerdiforringede eller forfaldne pa balancedagen 9.875 11.506
Forfalden op til 30 dage 241 550
Forfalden mellem 30 og 90 dage 217 269
Forfalden mere end 90 dage 277 279
Regnskabsmaessig vaerdi for nedskrivning 10.610 12.604
Hensat til tab pa debitorer pr. 31. december -230 -352
Regnskabsmeessig veerdi 10.380 12.252
Nedskrivninger 1. januar -153 -230
Tilgang ved kab af dattervirksomheder -55 -97
Arets nedskrivninger -45 -97
Tilbagefarsel af nedskrivninger 7 36
Realiseret tab 16 36
Nedskrivninger 31. december -230 -352

Af det hensatte belgb pa 352 mio. kr. kan 172 mio. kr. henferes til tilgodehavender forfalden mere end 180 dage.
Den regnskabsmeessige vaerdi af tilgodehavender fra salg skannes at svare til bade dagsvaerdien og den maksimale kreditrisiko.

Tilgodehavender fra salg er fordelt pd mange kunder og geografiske omrader. Tilgodehavendernes geografiske fordeling svarer i al vaesentlighed til netto-

omsatningens fordeling jf. Note 1 Segmentoplysninger. Koncernen har historisk set kun i begraenset omfang haft tab pa tilgodehavender.



Note 5 Anden geld

mio. kr.

Arsregnskab / Koncernens regnskab og noter

2021 2022
Skyldige gager og lgnninger 3.033 3.238
Skyldige omkostninger og periodeafgraensningsposter 3.236 2982
Anden geeld 6.269 6.220
Note 6 Andring i driftskapital
mio. kr.
2021 2022

/ndring i varebeholdninger -2.230 -935
/ndring i tilgodehavender -2.391 -1.334
/ndring i leveranderer og anden gaeld 3.997 521
/ndring i driftskapital -624 -1.748
Note 7 Kapitalandele og veerdipapirer
mio. kr.

2021 2022

339 3 v 338 3 g
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Anskaffelsessum 1. januar 2.583 307 696 3.586 2.588 314 201 3.103
Valutakursreguleringer mv. 2 2 -3 -3
Tilgang 4 12 16 37 37
Tilgang ved keb af dattervirksomheder 13 13
Afgang -1 5 -495 -501 -8 201 -209
Anskaffelsessum 31. december 2.588 314 201 3.103 2.585 356 2.941
Reguleringer 1. januar -309 -144 -16 -469 -326 -164 -6 -496
Valutakursreguleringer mv. -11 -11 7 7
Resultat/veerdiregulering 13 -20 -3 -10 32 4 36
Udbytte -19 -19 -1 -1
Afgang/Overfort 13 13 6 6
Reguleringer 31. december -326 -164 -6 -496 -288 -160 -448
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2262 150 195 2.607 2297 196 2493

Nedskrivningstest

Der er ultimo 2022 gennemfort nedskrivningstests af den regnskabsmaessige veerdi af "Kapitalandele i associerede/joint ventures', safremt der har veeret

indikationer pa nedskrivningsbehov. Indikatorerne omfatter negativt resultat, hvis den regnskabsmeessige vaerdi overstiger egenkapitalen i selskabets

eksterne arsregnskab eller hvis relevant, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger veerdien jf. barskurs.
Ved nedskrivningstestene sammenholdes nutidsveerdien af pengestramme fra associerede/joint ventures med de regnskabsmaessige veerdier af samme.

Principperne er uzendrede i forhold til nedskrivningstest udfert i 2021.

For yderligere oplysninger om associerede virksomheder og joint ventures se Note 16 Finansielle risici og instrumenter og Note 24 Neertstdende parter.

For yderligere oplysninger om veerdipapirer se Note 16 Finansielle risici og instrumenter.
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Note 7 Kapitalandele og veerdipapirer (fortsat)

mio. kr.

Vaesentlige associerede virksomheder og joint ventures

De sammenfattede finansielle oplysninger for hver af Koncernens individuelt set vaesentlige associerede virksomheder og joint ventures er korrigeret for
forskelle i anvendt regnskabspraksis. De finansielle oplysninger udger virksomhedernes totale belgb og ikke Koncernens andel af belgbene. Idet
SMA Solar Technology AG er et barsnoteret selskab er de oplyste belgb baseret pa offentligt tilgeengelig information.

SMA Solar Technology AG
2021 2022
Hjemsted Tyskland Tyskland
Ejerandel 20% 20%
Sammenfattende indkomstopgerelse *)
Omsaetning 7.318 7.930
EBITDA 67 512
Arets resultat 171 415
Sammenfattende balance *)
Langfristede aktiver 2476 2.5%
Kortfristede aktiver 5.347 5630
Langfristede forpligtelser 2.157 2.080
Kortfristede forpligtelser 2618 2999
Egenkapital 3.049 3.146
@vrig information
Koncernens andel af egenkapitalen pr. 31. december 598 611

Baseret pa barskursen er dagsveerdien af SMA Solar Technology AG opgjort til 17,3 mia. kr. pr. 31. december 2022 (2021: 9,7 mia.).

*) Tallene fra 2021 er baseret pa realiserede tal i SMA Solar Technology AG.

Tallene for den sammenfattende indkomstopgerelse for 2022 er baseret pd udmeldte forventninger fra SMA Solar Technology AG den 9. marts 2023.
Tallene for den sammenfattende balance for 2022 er baseret pa udmeldte forventninger fra SMA Solar Technology AG i 3. kvartal 2022.

Ikke vaesentlige associerede virksomheder og joint ventures

Ud over ovenstdende oplyste interesser i associerede virksomheder og joint ventures ejer Koncernen ligeledes kapitalandele i en raekke associerede virk-
somheder og joint ventures, der for Koncernen ikke er veesentlige individuelt set.

2021 2022
3] . © "
o g K g
s EE f: s EE g
Koncernens andel af: 2 oL 2 Z oL 2
Arets resultat af fortsaettende aktiviteter -4 17 13 9 17 26
Totalindkomst i alt -4 17 13 9 17 26
Koncernens andel af egenkapitalen pr. 31. december 188 88 276 196 102 298
Afstemning af den regnskabsmaessige vaerdi
2021 2022
© - © -
ka2 g k3 g
s ZE E: s £f g
£ =S¢ 2 2 382 2
Koncernens andel af egenkapital i veesentlige Ass./JV. 598 598 611 611
Goodwill vedrgrende vaesentlige Ass./JV. 1.388 1.388 1.388 1.388
Regnskabsmaessig vaeerdi af kapitalandele i ikke-vaesentlige Ass./JV. 188 88 276 196 102 298
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december af Ass./JV. 2.174 88 2.262 2.195 102 2.297

For yderligere oplysninger om associerede virksomheder og joint ventures henvises til Note 28 Koncernens selskabsoversigt.



Note 8 Immaterielle anlegsaktiver

Arsregnskab / Koncernens regnskab og noter

mio. kr.
2021

3 g L % g 5 O % §’

T 5= 5§ 2 $2sse @ B, .

§ =579 g g 25 £F8% 8% &8N s
Anskaffelsessum 1. januar 13.288 2913 1.075 5.115 2.846 358 370 12.677 25.965
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 638 30 108 187 188 15 528 1.166
Tilgang ved keb af dattervirksomheder 8517 84 354 2.146 3.581 6.165 14.682
Overfort i dret 45 -30 15 15
Tilgang 307 10 317 317
Afgang -233 -94 -44 -63 -434 -434
Afgang ved salg af dattervirksomheder -428 -17 -223 -221 -461 -889
Anskaffelsessum 31. december 22.015 3.129 1.537 7.225 6.300 294 322 18.807 40.822
Af- 0og nedskrivninger 1. januar 1.096 1.396 116 3.383 2.167 232 370 7.664 8.760
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 42 26 2 130 74 15 247 289
Overfort i aret 35 -20 15 15
Afskrivninger 368 43 402 176 20 1.009 1.009
Afgang -226 -94 -43 -63 -426 -426
Afgang ved salg af dattervirksomheder -60 -7 -159 -136 -302 -362
Af- 0g nedskrivninger 31. december 1.078 1.592 161 3.756 2.187 189 322 8.207 9.285
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 20.937 1.537 1.376 3469 4113 105 10.600 31.537

2022

= k) — v 3 &
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8§ £873 s g 25 k38 S=% 8 s
Anskaffelsessum 1. januar 22015 3.129 1537 7.225 6.300 294 322 18807 40822
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 755 24 -4 243 245 6 514 1.269
Tilgang ved keb af dattervirksomheder 1.973 502 1.565 806 2.873 4.846
Tilgang 313 19 332 332
Afgang -22 -43 -35 -100 -100
Afgang ved salg af dattervirksomheder -127 -39 -35 -32 -106 -233
Anskaffelsessum 31. december 24616 3405 2.035 8.998 7319 270 293 22.320 46.936
Af- 0og nedskrivninger 1. januar 1.078 1.592 161 3.756 2.187 189 322 8.207 9.285
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 34 26 96 72 1 195 229
Afskrivninger 346 97 598 378 22 1.441 1441
Afgang -22 -43 -35 -100 -100
Afgang ved salg af dattervirksomheder -31 -23 -54 -54
Af- 0g nedskrivninger 31. december 1.112 1.942 258 4419 2614 169 287 9.689 10.801
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 23.504 1463 1.777 4.579 4.705 101 6 12.631 36.135

Af "internt udviklet software" vedrarer omkring 50% One ERP projektet, som er Danfoss Koncernens udvikling af et nyt feelles ERP system (Enterprise
Ressource Planning).

Til- og afgange ved keb og salg af dattervirksomheder omfatter primaert kgbet af Semikron og det delvise salg af Orbital Motors i Kina, hvilket er beskrevet
yderligere i Note 11 Keb og salg af dattervirksomheder og aktiviteter. Goodwill er pavirket af hyperinflationen i Tyrkiet med 97 mio. kr. (2021: 0 mio.), der er
indregnet som valutakursregulering i udenlandske virksomheder.

Nedskrivningstest

Der er ultimo 2022 gennemfert nedskrivningstests af den regnskabsmaessige veerdi af goodwill og varemeerker (aktiver med udefinerbar levetid). Nedskriv-
ningstestene er foretaget pa baggrund af forretningssegmenter, som repraesenterer det laveste niveau for pengestremsfrembringende enheder (CGU'er),
hvortil den regnskabsmaessige veerdi af goodwill og varemaerker kan henfares med en rimelig grad af ngjagtighed. Grundlaget for opgerelse af genind-
vindingsveerdien er kapitalveaerdien af alle pengestreamsfrembringende enheder.

Opkebte aktiviteter og virksomheder integreres hurtigst muligt i forretningssegmenterne for at udnytte mulige synergier. En konsekvens heraf er, at det
efter meget kort tid ikke laengere er muligt at henfare den regnskabsmaessige veerdi af goodwill til de opkaebte virksomheder og aktiviteter med en rimelig
grad af ngjagtighed, hvorfor det ikke er muligt at foretage nedskrivningstest pa de enkelte opkeb. Ved nedskrivningstesten sammenholdes nutidsveerdien
af forventede nettopengestremme fra de pengestreamsfrembringende enheder med de regnskabsmeessige vaerdier af nettoaktiverne. De forventede
pengestremme er baseret pa budgetter og prognoser for drene 2023 - 2032 udarbejdet og godkendt af ledelsen i de pengestreamsfrembringende enheder
og af Koncernledelsen. Prognoserne er udarbejdet for en ti-arig periode, da beslutninger om opkeb treeffes pa baggrund af ti-drige prognoser. De vaesent-
ligste variabler er omsaetning, EBITA, driftskapital og investeringer.
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Note 8 Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

mio. kr.

Nedenfor er angivet de vaesentligste goodwill allokeringer:

2021 2022
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Goodwill 31. december 11.000 4.195 5727 15 11.424 4.253 7.810 17
Varemaerke med udefinerbar levetid 31. december 982 1.011

Danfoss Power Solutions varemaerket med en regnskabsmaessig veerdi pa 1.011 mio. kr. (2021: 982 mio.) afskrives ikke, men testes arligt for vaerdiforringelse.
Globale megatrends og en anerkendelse i branchen som én af de markedsledende understatter at varemaerket vil generere positive pengestramme til
Koncernen i en ubegraenset periode.

Den gennemsnitlige veekstrate frem til 2032 er baseret pa realiserede resultater og ledelsens forventninger til udviklingen i markedet mv., og er estimeret til
at ligge mellem 2-7% (2021: 2-6%) for forretningssegmenterne, hvilket er lig eller over den generelle udvikling i markedet. Stigningen i nettoomsastning
skyldes vedvarende hgje investeringer i innovation og markedsudvikling. Den forventede gennemsnitlige EBITA margin der anvendes i nedskrivningstestene
holdes pa et stabilt niveau, under hensyntagning til realiserede resultater og planlagte initiativer i forretningssegmenterne.

EBITA margin samt driftskapitalen i % af omsaetningen forventes at veere uaendret i terminalperioden. Investeringerne antages at veere lig med de regnskabs-
maessige afskrivninger. Disse forudseaetninger er uzendrede i forhold til nedskrivningstest gennemfert i 2021.

Vaekstraten i terminalperioden af forventede nettopengestremme fra 2033 og fremefter er skannet til at vaere 2% og vurderes at veere lig eller under udvik-
lingen i de markeder Koncernen opererer i.

Tilbagediskonteringssatser fastsaettes under hensyntagen til den markedsbaserede "cost of equity" og "cost of debt" og udger 11-12% (2021: 9-10%)

for skat for alle forretningssegmenterne.

Ledelsen har vurderet, at sandsynlige aendringer i de grundlaeggende forudsaetninger ikke vil medfere, at den regnskabsmaessige vaerdi vil overstige gen-
indvindingsvaerdien. Konklusionen er uaendret i forhold til 2021.

Danfoss Power Solutions

Den goodwill, der kan henfgres til Danfoss Power Solutions segmentet, stammer hovedsagligt fra kebet af Eatons hydraulikforretning i 2021, kabet af yder-
ligere 38,2% af aktiekapitalen i Sauer-Danfoss Inc. (USA) i 2008, kgbet af Visedo Oy (Finland) i 2017 og UQM Technologies Inc. (USA) i 2019. Den regnskabs-
maessige veerdi af Varemaerker, Teknologi og Kundeforhold vedrarende kab af dattervirksomheder og aktiviteter belaber sig ultimo 2022 til 7,6 mia. kr.
(2021:7,7 mia.) eller omkring 69% (2021: 86%) af Koncernens totale regnskabsmaessige veerdi. Den regnskabsmaessige vaerdi af Teknologi og Kundeforhold
afskrives indtil henholdsvis 2033 og 2036.

Danfoss Climate Solutions

Den goodwill, der kan henfgres til Danfoss Climate Solutions segmentet, stammer hovedsageligt fra kabet af Devi Koncernen (Danmark) i 2003, Scroll
Technologies (USA) i 2006, Danfoss Turbocor Compressors (USA) i 2012 og kebet af Sondex Holding A/S (Danmark) i 2016. Den regnskabsmaessige vaerdi af
Teknologi og Kundeforhold vedrarende kab af dattervirksomheder og aktiviteter belgber sig ultimo 2022 til 357 mio. kr. (2021: 416 mio.) eller omkring 3%
(2021: 5%) af Koncernens totale regnskabsmaessige veerdi. Den regnskabsmaessige veerdi af Teknologi og Kundeforhold afskrives indtil henholdsvis 2032

0g 2030.

Danfoss Power Electronics & Drives

Den goodwill, der kan henfgres til Danfoss Power Electronics & Drives segmentet, stammer hovedsageligt fra kebet af Vacon (Finland) i december 2014 og
Semikron (Tyskland) i 2022. Den regnskabsmaessige veerdi af Teknologi og Kundeforhold vedrgrende kab af dattervirksomheder og aktiviteter belgber sig
ultimo 2022 til 3,1 mia. kr. (2021: 803 mio.) eller omkring 28% (2021: 9%) af Koncernens totale regnskabsmaessige veerdi. Den regnskabsmaessige vaerdi af
Teknologi og Kundeforhold afskrives indtil henholdsvis 2034 og 2035.

@vrige immaterielle anlaegsaktiver
Ved udgangen af 2022 udgjorde softwareaktiver under opferelse 283 mio. kr. (2021: 320 mio.). Kapitaliseret software under opferelse er i det vaesentlige
oparbejdet internt.

Koncernen har i 2022 gennemfert en vaerdiforringelsestest af de regnskabsmaessige veerdier af softwareaktiver under opfaerelse. Herunder er projektudvik-
lingsforlgbet i form af afholdte omkostninger og opnaede milepzele mv. vurderet i forhold til de godkendte projekt- og forretningsplaner.
Naevnte vurderinger har ikke resulteret i en nedskrivning pa igangveerende software aktiver (2021: 0 mio.).
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Note 9 Materielle anleegsaktiver

mio. kr.

Anskaffelsessum 1. januar

Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Tilgang ved keb af dattervirksomheder

Overfert

Tilgang

Afgang

Afgang ved salg af dattervirksomheder
Anskaffelsessum 31. december

Af- 0g nedskrivninger 1. januar
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Overfort

Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Afgang ved salg af dattervirksomheder

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Anskaffelsessum 1. januar

Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Tilgang ved keb af dattervirksomheder

Overfert

Tilgang

Afgang

Afgang ved salg af dattervirksomheder
Anskaffelsessum 31. december

Af- 0g nedskrivninger 1. januar
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Overfort

Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Afgang ved salg af dattervirksomheder

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Arsregnskab / Koncernens regnskab og noter

2021
Produktions-

Grunde og anleeg og Driftsmateriel Aktiver under
bygninger maskiner og inventar opferelse lalt
9.682 13.069 2387 1.489 26.627
228 427 50 46 751
1.856 2.042 170 4.068
180 862 68 -1.125 -15
641 571 164 1.632 3.008
-344 -349 -199 -892
-268 -701 -8 -85 -1.062
11.975 15.921 2632 1.957 32485
4.058 9.643 1419 15.120
71 259 34 364
-19 4 -15
603 1.044 317 1.964
168 168
-296 -340 -176 -812
-73 -473 -546
4.531 10.114 1.598 16.243
7444 5.807 1.034 1.957 16.242

2022
Produktions-

Grunde og anleeg og Driftsmateriel Aktiver under
bygninger maskiner og inventar opforelse lalt
11.975 15.921 2632 1.957 32485
419 184 133 -6 730
539 530 42 208 1319

323 753 124 -1.200
843 897 182 2.560 4482
-419 -460 -290 -1.169
-210 -189 -68 -30 -497
13.470 17.636 2.755 3.489 37.350
4.531 10.114 1.598 16.243
206 -3 112 315

34 34

782 1.446 333 2.561
25 16 41
-333 -389 -257 -979
-125 -143 -47 -315
5.086 10.991 1.789 17.866
8.384 6.645 966 3489 19.484

Til- og afgange ved keb og salg af dattervirksomheder er beskrevet yderligere i Note 11 Kgb og salg af dattervirksomheder og aktiviteter.
Materielle anlaegaktiver er pavirket af hyperinflationen i Tyrkiet med 201 mio. kr. (2021: 0 mio.), der er indregnet som valutakursregulering i udenlandske

virksomheder.
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Note 9 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

mio. kr.

Leasingaktiver inkluderet i materielle anleegsaktiver fremgdr af nedenstdende:

Regnskabsmaessig veerdi af leasingaktiver 1. januar
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Tilgang ved keb af dattervirksomheder

Tilgang

Afskrivninger

Afgang

Afgang ved salg af dattervirksomheder
Regnskabsmaessig veerdi af leasingaktiver 31. december

Regnskabsmaessig veerdi af leasingaktiver 1. januar
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Tilgang ved keb af dattervirksomheder

Tilgang

Afskrivninger

Afgang

Afgang ved salg af dattervirksomheder
Regnskabsmaessig veerdi af leasingaktiver 31. december

For yderligere information om leasing henvises til Note 10 Leasing.

Note 10 Leasing

mio. kr.

Leasingforpligtelser indgar i opgerelsen af 1an i balancen som falger:

Kortfristede forpligtelser
Langfristede forpligtelser

Bitten & Mads Clausens Fond

2021
Produktions-

Grunde og anleeg og Driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar lalt
1.221 20 255 1.496
-6 -3 -9
511 56 567
297 114 411
-302 -6 -150 -458
-41 -16 -57
-94 -94
1.586 14 256 1.856

2022
Produktions-

Grunde og anleeg og Driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar lalt
1.586 14 256 1.856
52 52
52 52
515 101 616
-426 -143 -569
-21 -21 -42
-7 -7 -14
1.751 14 186 1.951
2021 2022
594 462
1367 1.542

Koncernen leaser hovedsageligt bygninger og biler. Leasingydelserne er generelt set faste. Med undtagelse af kortfristede leasingaftaler og leasing af aktiver
med lav regnskabsmaessig veerdi, medtages alle leasingaftaler i balancen som et leasingaktiv og en leasingforpligtelse.

Leasingaktiver klassificeres som materielle anlaegsaktiver, se Note 9 Materielle anlaegsaktiver. Leasingkontrakterne begraenser generelt set brugsretten af
leasingaktiver til Koncernen. Nogle leasingaftaler indeholder en mulighed for at forleenge leasingperioden eller opsige leasingaftalen inden leasingperiodens
udlgb. Ledelsen vurderer pa baggrund af alle relevante fakta og omstaendigheder, om det er sandsynligt at denne mulighed forventes udnyttet.

Koncernen har valgt ikke at indregne leasingforpligtelser vedrarende kortfristede leasingaftaler (leasingaftaler med en forventet lgbetid pa 12 maneder eller
derunder) eller for leasing af aktiver med lav regnskabsmaessig veerdi. Betalinger, der er foretaget i henhold til sddanne leasingaftaler, udgiftsfares linicert
over lgbetiden. Omkostninger relateret til leasingbetalinger, der ikke er inkluderet i opgerelsen af leasingforpligtelsen, er under 110 mio. kr. (2021: 60 mio.)

Koncernen har indgaet uopsigelige leasingaftaler, der endnu ikke er pabegyndt pr. 31. december 2022. De samlede fremtidige pengestremme for leasing-
aftaler, der endnu ikke er pdbegyndt, vedrarer hovedsageligt bygninger og er opgjort til 408 mio. kr. (2021: 416 mio.)

De samlede leasingbetalinger er i 2022 opgjort til 670 mio. kr. (2021: 499 mio.).

Yderligere information om leasingbetalinger, renteudgifter pa leasingforpligtelser, tilgange, afskrivninger, regnskabsmaessig vaerdi af leasingaktiver og for-
faldsanalyse af leasingforpligtelser fremgar af Note 9 Materielle anlaegsaktiver, Note 14 Finansielle indtaegter og omkostninger, Note 16 Finansielle risici og

instrumenter samt Note 17 Geeldsforpligtelser fra finansieringsaktivitet.
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Note 11 Kob og salg af dattervirksomheder og aktiviteter

mio. kr.
2022

Konsolideret  Kgbt/solgt Arlig Antal med- Anskaffelsessum/
Selskab/Aktivitet Land fra/til ejerandel omsatning*) arbejdere afstaelsessum
Semikron Koncern Keb Tyskland August 61% 4 mia. kr. 2.800 4,8 mia. kr.
Kolex Production Kob Danmark Januar 100% 0 mia. kr. 10 **
Rusland afgang De-konsolidering Rusland August 100% 2,3 mia. kr. 1.100 **
En del af Orbital Motors Salg Kina Oktober 100% 0,4 mia. kr. 170 **

¥) Nettoomsaetning i regnskabsaret for kabet eller salget
** Som fglge af kontraktlige forpligtelser er anskaffelsessummen/afstaelsessummen ikke oplyst

Erhvervelser og afhaendelser i 2021:

Koncernen erhvervede den 2. august 2021 Eatons hydraulikforretning, der leverede produkter og ydelser til kunder indenfor landbrug, byggeri og industrielle
markeder. Forretningen havde en global tilstedevaerelse inden for salg og produktion. Forretningen blev integreret i Danfoss Power Solutions segmentet.
Eatons hydraulikforretning blev erhvervet for ca. 20 mia. kr. pa geeldsfri basis.

Kebet blev indregnet i koncernregnskabet fra 2. august 2021. Fra overtagelsesdatoen til den 31. december 2021 bidrog Eatons hydraulikforretning med en
omsatning pa 5,8 mia. kr. og et resultat far skat pé -0,7 mia. kr. Nettoresultatet blev vaesentligt pavirket af omkostningsfert lageropskrivning, integrations-
ombkostninger samt afskrivninger pa immaterielle aktiver i forbindelse med kabesumsallokeringen (PPA).

Hvis overtagelsen var sket den 1. januar 2021, ville Koncernens omsaetning vaeret @get med yderligere 8,2 mia. kr., og Koncernens resultatet fer skat ville

have vaeret gget med 0,5 mia. kr. Kebsrelaterede transaktionsomkostninger udgjorde 0,1 mia. kr. og blev medtaget i den konsoliderede resulatopgerelse som
andre driftsomkostninger. De igangvaerende integrationsomkostninger udgjorde 0,3 mia. kr. og pavirkede resultat af primaer drift (EBIT) negativt.

Goodwill blev i den forelgbige kebesumsallokering opgjort til samlet 8,2 mia. kr. Goodwill opstaet ved kabet kan henferes til vaerdien af medarbejderstab,
knowhow og forventede synergier fra sammenlaegningen af aktiviteterne i Koncernen og den opkebte forretning. En stor del af den indregnede goodwill og
PPA immaterielle aktiver forventes at veere skattemaessigt afskrivningsberettigede. Den regnskabsmaessige behandling af erhvervelsen blev i overensstem-
melse med IFRS 3 afsluttet indenfor et ar.

Koncernen afhaendede den 1. oktober 2021 White Drive Motors & Steering. Dette var en separat forretningsenhed i Koncernens segment Danfoss Power
Solutions. Forretningsenheden blev etableret i februar 2021 og klargjort til salg som et ngdvendigt skridt for at opna de n@dvendige myndighedsgod-
kendelser til at afslutte kabet af Eatons hydraulikforretning. Forretningsenheden White Drive Motors & Steering omfattede produktion og produkter pa tre
lokationer i henholdsvis Hopkinsville, Kentucky, USA, i Wroclaw, Polen, og i Parchim, Tyskland. Derudover omfattede forretningsenheden to produktlinjer fra
den nyerhvervede Eatons hydraulikforretning.

Frasalget af de afhandede forretninger resulterede i 2021 i en nettogevinst pa 0,3 mia. kr., der blev indregnet i den konsoliderede resultatopgerelse som
andre driftsindtaegter.

Den frasolgte enhed blev udeholdt af koncernregnskabet pr. 1. oktober 2021. Gevinsten ved afhandelsen indgik i andre driftsindtaegter, jf. Note 2.
Udviklingen i Koncernens nettoomseetning fra 2020 til 2021 blev pavirket med mindre end -1% af afhaendelsen.

Erhvervelser og afhaendelser i 2022:

Koncernen erhvervede den 3. januar 2022 aktiver og aktiviteter i Kolex Production ApS. Kolex var underleverander til Koncernens industrielle kgleforretning,
og opkebet sikrer en fremtidig stabil leverance til forretningens kunder. Kolex specialiserede sig i praecisions CNC-bearbejdning i rustfrit stal og aluminium.
Overtagelsen har en ubetydelig indvirkning pa Koncernens omsaetning og resultat for skat.

Koncernen erhvervede den 1. august 2022 ca. 61% af aktierne i Semikron-koncernen, en af verdens farende producenter af effektmoduler, der anvendes
til energieffektive motordrev og industrielle automatiseringssystemer. Yderligere anvendelsesomrader omfatter stremforsyninger, vedvarende energi og
elektriske keretgjer. Semikron-forretningen er blevet fusioneret med Danfoss Silicon Power, og den nye kombinerede forretning betegnes

Semikron Danfoss divisionen. Den nye division er en del af Danfoss Power Electronics & Drives segmentet. Aktierne i Semikron blev erhvervet for

ca. 4,8 mia. kr. og derudover modtog nogle af de tidligere aktionaerer i Semikron aktier svarende til ca. 39% af den nye Semikron Danfoss division.
Erhvervelsen er medtaget i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Fra overtagelsesdatoen frem til 31. december 2022 bidrog Semikron med en
omsaetning pa ca. 1,5 mia. kr. og et resultat for skat pa ca. -0,5 mia. kr. Arets resultatet er vaesentligt pavirket af omkostningsfert lageropskrivning,
integrationsomkostninger samt afskrivninger pa immaterielle aktiver i forbindelse med kebesumsallokeringen (PPA). Derudover blev Semikron udsat for et
cyberangreb i august og september, hvilket har pavirket omseetning og arets resultat negativt.

Hvis overtagelsen var sket den 1. januar 2022, ville Koncernens omsaetning vaere eget med yderligere 3 mia. kr. og Koncernens resultatet for skat ville have
veeret eget med ca. 0,2 mia. kr. Kgbsrelaterede transaktionsomkostninger udger ca. 15 mio. kr. og er medtaget i den konsoliderede resultatopgerelse som
andre driftsomkostninger. Integrationsomkostninger udger ca. 96 mio. kr. og pavirker resultat af primaer drift (EBIT) negativt.

Goodwill er i den forelgbige kabesumsallokering opgjort til ca. 2 mia. kr. Goodwill opstaet ved kgbet kan henfares til veerdien af medarbejderstab, knowhow
og forventede synergier i den nye kombinerede Semikron Danfoss division. Den regnskabsmaessige behandling af erhvervelsen vil i overensstemmelse
med IFRS 3 blive afsluttet indenfor et ar.
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Note 11 Keb og salg af dattervirksomheder og aktiviteter (fortsat)

mio. kr.

Koncernen afhaendede den 31. oktober 2022 en del af Orbital Motors forretningen, som var en del af Danfoss Power Solutions' aktiviteter i Zhenjiang, Kina.
Frasalget resulterede i en nettogevinst pa 365 mio. kr., der er indregnet i resultatopgerelsen som andre driftsindtaegter. Den frasolgte forretning er udeholdt
af koncernregnskabet pr. 1. november 2022.

Som reaktion pa den russiske invasion af Ukraine har mange jurisdiktioner, herunder USA og Europa, palagt flere gkonomiske sanktioner mod Rusland.
Koncernen har som felge heraf revurderet evnen til at kontrollere sine russiske datterselskaber og fastslaet at fra udgangen af august 2022 kan den ikke
leengere udgve kontrol over disse enheder eller hjemtage midler. Koncernen har saledes de-konsolideret sine russiske aktiviteter fra udgangen af

august 2022. Dette har resulteret i et tab pd omkring 635 mio. kr., der er indregnet i resultatopgerelsen som andre driftsomkostninger.

Koncernen har underskrevet en aftale om at afhaende aktierne i de russiske selskaber til den lokale ledelse. Denne proces er i gang og afventer godkendelse
fra de relevante myndigheder i Rusland. Et eventuelt vederlag for overdragelsen anses for meget usikkert, og veerdien af aktierne i de russiske datterselskaber
er sdledes nedskrevet til nul.

Afhzendelsen af White Drive, den delvise afhaendelse af Orbital Motors i Kina og de-konsolideringen af aktiviteter i Rusland har en samlet indvirkning pa
udviklingen i Koncernens nettoomsaetning fra 2021 til 2022 pé ca. -4%.

Nedenstdende oversigt er en specifikation af kebsvederlag og dagsvaerdi af indregnede overtagne/solgte aktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.
Erhvervelser i 2022 omfatter justeringer af den endelige kebesumsallokering relateret til erhvervelser i 2021. Nettoeffekten af disse aendringer pavirker
anskaffelsessum(-)/afstaelsessum med ca. 119 mio. kr.

2021 2021 2022 2022 2022
Erhvervelser Afhaendelser Erhvervelser Afhaendelser De-konsolidering
Immaterielle anlaegsaktiver, bortset fra goodwill -6.165 159 -2.873 15 37
Materielle anlaegaktiver -4.068 516 -1319 33 149
Andre langfristede aktiver, herunder udskudt skat -82 17 -382 7
Varebeholdninger -2.841 226 -1.016 30 216
Tilgodehavender *) -2439 220 -1.056 126
Likvide beholdninger -445 69 -316 141
Rentebzerende geeld 694 -94 737 -15
Henseettelser, herunder udskudt skat 921 -38 953 -9
Leverander- og anden geeld 2.640 -281 599 -52 -208
Overtagne nettoaktiver -11.785 794 -4.673 26 444
Goodwill/avance ved salg -8.517 726 -1.973 446 -573
Nettoaktiver inklusiv goodwill/avance ved salg -20.302 1.520 -6.646 472 -129
Likvide midler 445 -70 316 -149
Anskaffelsessum(-)/afstaelsessum -19.857 1450 -6.330 472 -278
/ndring i kortfristet anden geeld/tilgodehavender/hensaettelser 45 343 -9 -223
Minoritetsinteresser 1.719
Gevinst ved salg af en del af datterselskab (Semikron Danfoss fusion) 1.341
Regulering for reklassifikation af valutakursreguleringer 119
Anskaffelsessum(-)/afstaelsessum -19.812 1.793 -3.279 249 -159

¥) tilgodehavender ved erhvervelser inkluderer hensaettelse til tab pa debitorer med 15 mio. kr. (2021: 55 mio.)

Note 12 Keb(-)/salg af veerdipapirer

mio. kr.
2021 2022
Salg af veerdipapirer og evrige kapitalandele 512 229
Keb af veerdipapirer og evrige kapitalandele -17 -57
Optagelse/nedbringelse af udlan -32 112
463 284

Salg af veerdipapirer og gvrige kapitalandele i 2022 vedrerer primaert salg af veerdipapirer.
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Note 13 Hensatte forpligtelser

mio. kr.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger, der opstér i den ydede garantiperiode pa Koncernens produkter.

Medarbejderrelaterede forpligtelser omfatter primaert visse lsnmodtageromkostninger, herunder jubileeumsgratialer.

Tilbagekab af medarbejderaktier vedrgrer Bitten & Mads Clausens Fondens forkebsret til aktier udstedt under medarbejderaktierordningerne i Danfoss A/S.
@vrige forpligtelser omfatter primaert af hensaettelser til restruktureringer og fratreedelsesgodtgerelser.

Hensatte forpligtelser er tilbagediskonteret til nutidsvaerdi, hvor dette er vaesentligt.

2022

Tilbagekgb af

Medarbejder-  medarbejder-
Garanti relateret aktier Qvrige lalt
Hensatte forpligtelser 1. januar 314 386 699 565 1.964
Valutakursregulering mv. 7 11 8 26
Tilgang ved keb af dattervirksomheder 104 109 213
Anvendt -142 -47 -175 -364
Tilbageforsel af ubenyttede henszettelser -62 -23 -104 -189
Hensat 271 153 63 49 536
Afgang ved salg af dattervirksomheder -6 -6
Hensatte forpligtelser 31. december 486 480 762 452 2.180

2022

Tilbagekeb af

Forventet forfald af ovennavnte forpligtelser: Medarbejder-  medarbejder-
Garanti relateret aktier Q@vrige lalt
Under 1 ar 364 61 20 348 793
Mellem 1-5 &r 122 213 100 88 523
Over 5 ar 206 642 16 864
Hensatte forpligtelser 31. december 486 480 762 452 2.180
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Note 14 Finansielle indteegter og omkostninger

mio. kr.

2021 2022
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra kreditinstitutter mv. 46 47
Gevinst pa gvrige finansielle aktiver 48 47
Valutakursgevinst, netto 43
Finansielle indteegter 94 137
Renter pa finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris udger 46 47
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til kreditinstitutter mv. -394 -584
Kalkuleret rente vedrgrende ydelsesbaserede pensionsordninger -18 -29
Renteomkostninger vedrgrende leasing -53 -62
Valutakurstab, netto -7
Nedskrivning/tab pa udlan -9
Tab pa gvrige finansielle aktiver -35 -46
Moneteere tab ved justeringer for hyperinflation -134
Finansielle omkostninger -507 -864
Renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris udger -447 -646

Valutakursgevinst, netto inkluderer effekten af sikring til dagsvaeerdi pa -10 mio. kr. (2021: 37 mio.).

For yderligere information om leasing henvises til Note 10 Leasing.

For yderligere information om monetaere tab ved justering for hyperinflation henvises til Note 26 Regnskabsgrundlag og beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis, herunder hyperinflation.

Note 15 Grundkapital og radighedskapital

Fondens grundkapital udger nominelt 400 mio. kr. i A-aktier i Danfoss A/S. Kostprisen for disse udger 141 mio. kr.

I henhold til Fondens vedtaegter skal grundkapitalen til stedse veere urerlig, saledes at ovenstdende aktier i Danfoss A/S aldrig ma afhzendes, eller pa nogen
made pantszettes, ligesom stemmeretten herfor til enhver tid uindskraenket skal forblive i Fonden.

Formalet med Fonden er at virke konsoliderende for Danfoss A/S bade med hensyn til ledelsesforholdene og kapitalforholdene til gavn for virksomheden
og alle de, der har tilknytning hertil.

Fondens radighedskapital kan anbringes i barsnoterede obligationer, bankgaranterede pantebreve, gaeldsbeviser eller hgjt forrentede indlanskonti i

pengeinstitutter. Safremt bestyrelsen skanner det hensigtsmeessigt, kan Fonden endvidere investere i aktier eller anparter.

Fonden er ved sin bestyrelse berettiget til at erhverve yderligere Danfoss A/S aktier, ligesom radighedskapitalen kan placeres i selskaber med begreenset
ansvar, der har relation til Senderjylland og andre steder, hvor Danfoss A/S har aktiviteter, f.eks. ved at stgtte Koncernens image, brands eller rekruttering,
uanset at der ikke er udsigt til et direkte afkast.
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Note 16 Finansielle risici og instrumenter

mio. kr.

Finansielle risikofaktorer

Koncernens lansomhed, pengestreamme og balanceposter er udsat for finansielle markedsrisici bl.a. som falge af Koncernens internationale forretningsprofil.
Disse risici omfatter valutakurs-, kredit-, rente-, likviditets-, investerings- og ravarerisiko. Koncernens risikostyring har fokus pa risikoafdaekning og risiko-
minimering, specielt med fokus pa at sikre Koncernens pengestremme og lensomhed i lokal valuta.

Koncernens finansielle styring retter sig mod at begraense finansielle risici samt reducere udsving i Koncernens cashflow og indtjening i lokal valuta.
Det er Koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle markeder.

Vedrarende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og malingsgrundlag, henvises til omtale under
Note 26 Regnskabsgrundlag og beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

Valutarisiko
Valutarisikoen bestar af tre elementer:

1. Transaktionsrisikoen: Omfatter bade balance risiko, det vil sige risikoen forbundet med tilgodehavender og skyldige poster i udenlandsk valuta, og risikoen
forbundet med fremtidige pengestreamme i udenlandsk valuta. Begge typer af risici har direkte indflydelse pa pengestramme og indtjening og er derfor
den primaere fokus i Koncernens valutakurssikrings strategi. Valutakurssikrings politikken skal daekke alle balance risici samt alle vaesentlige risici forbundet
med forventede pengestramme for en 12 maneders lgbende periode.

Politikken i 2022 for afdaekning af fremtidige pengestramme fglger et pengestremsrisiko-princip i kombination med nedenstdende afdaekningsgreenser:
Pengestramsrisiko ved de fem starste eksponeringer: minimumsafdaekning 60%
Andre vaesentlige pengestrgmsrisici: minimumsafdaekning 30%

Politikken for afdaekning af balancerisiko er uzendret og afdaekningen var 100% i bade 2022 og 2021.

2. Translationsrisikoen: Er risikoen for, at Koncernes resultatopgerelse og egenkapital ved maling i danske kroner bliver negativt pavirket af valutakursudsving
i forbindelse med konsolidering af datterselskabsregnskaber. Translationsrisikoen (rapporteringsrisikoen) afdaekkes normalt ikke. Den bliver dog delvis af-
daekket ved at bevare en passende balance mellem egenkapital og gaeld i lokal valuta i de enkelte legale selskaber i Koncernen og ved at traekke pd Koncer
nens kreditfaciliteter i relevant udenlandsk valuta svarende til Koncernens aktiver.

3. Dkonomisk/strukturel risiko (strategisk risiko): Risikoen er ikke en del af Koncernens finansielle risikostyringsstrategi. @konomisk/strukturel valutarisiko
bliver handteret strategisk ved kontinuertligt at bevare en passende balance mellem den geografiske placering af kunde- og leverandegrmarkeder.

2021 2022

Nominel position for veesentlige valutaer EUR Usb GBP lalt EUR usb GBP lalt
Tilgodehavender og geeld -558 74 -37 -521 -513 171 7 -335
Likvider og 1an 1) -1.339 164 439 -736 -1.874 483 431 -960
Afledte fin. instrumenter til afdaekning af dagsveerdi 2) 1.956 -231 -409 1316 2.365 -654 -439 1.272
Afledte fin. instrumenter til afdaekning af fremtidige pengestramme -1.718 -967 -223 -2.908 -2.149 -558 -186  -2.893
Folsomhed EUR uUsD GBP lalt EUR UsD GBP 1 alt
Sandsynlig foragelse af valutakurs 1% 10% 10% 1% 10% 10%

Hypotetisk indvirkning pa arets resultat 0 0 0 0 0 0 0 0
Hypotetisk indvirkning pa egenkapitalen -22 -97 -22 -141 -30 -52 -22 -104

En negativ eendring i valutakurserne ville have en tilsvarende modsatrettet pavirkning pa érets resultat og egenkapital.
De angivne falsomheder er opgjort baseret pa de indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31. december og inkluderer effekten fra afledte finansielle
instrumenter.
1) Udover de inkluderede 1an, er der anvendt 1an pa 647 mio. kr. (2021: 751 mio. kr.) til afdaekning af nettoinvesteringer.
Koncernens egenkapital er pavirket med 0 mio. kr. (2021: 1 mio.)
2) Finansielle instrumenter til afdaekning af dagsveerdi omfatter ligeledes risikoen forbundet med varelager i de lande, der anvender prislister i udenlandsk
valuta.

Valutaswaps og relaterede renteswaps er ikke inkluderet i ovenstdende, men er beskrevet i afsnittet "Finansielle kontrakter i forbindelse med obligations-
udstedelsen".
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Kreditrisiko

Koncernens kreditrisici stammer hovedsageligt fra tilgodehavender fra salg samt indestdender i pengeinstitutter (ogsa kaldet modpartsrisiko). Det er Koncer-
nens politik at minimere risikoen for tab som felge af kreditrisiko. Modpartsrisikoen overfor banker eller andre finansielle partnere s@ges imgdegaet ved sa
vidt muligt kun at benytte solide regionale eller globale finansielle partnere, som har en kreditvurdering pa minimum "A-" i henhold til Standard & Poor's
credit rating-terminologi.

Koncernen anvender en forenklet metode til opgerelse af forventede tab pa tilgodehavender, som angivet i IFRS 9, der tillader hensaettelse til forventet tab i
tilgodehavendets levetid for alle tilgodehavender fra salg. Ved opgerelsen af forventet tab er tilgodehavender fra salg grupperet baseret pa kreditrisiko og
antallet af forfaldne dage. Vedrarende henszettelse til tab pa tilgodehavender henvises til Note 4 Tilgodehavender fra salg.

Den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender fra salg skennes at svare til bade dagsveerdien og den maksimale kreditrisiko.

Renterisiko

Koncernens renterisiko kan primaert henferes til rentebaerende gaeldsposter, den likvide beholdning og pensionsforpligtelser. Koncernen betjener sig af
bade fastforrentede 1an, 1an med variabel rente samt afledte renteprodukter. Ifglge Koncernens politik skal renterisikoen altid veere maksimum lig 0,5% af
Koncernens arlige omsaetning i tilfaelde af en aendring af rentekurven pa 1% point ved maling af Koncernens pengestremme.

En stigning i renteniveaet i forhold til balancedagens renteniveau pa 1% point ville, alt andet lige, pavirke arets resultat med 30 mio. kr., hvorimod
egenkapitalen vil blive pavirket af en gevinst pa 335 mio. kr., primaert relateret til afdeekning af USD-renten.
For renterisiko pa pensionsforpligtelser henvises til Note 18 Pensions- og sundhedsforpligtelser.

Likviditetsrisiko

Det er Koncernens finansieringspolitik som minimum at veere kvalificeret til en "BBB credit rating" i henhold til Standard & Poor's malestandard, at have en
likviditetsreserve pa minimum 7,5% af Koncernens omsaetning i form af tilgeengelige likvider samt uopsigelige kreditfaciliteter med en gennemsnitlig
forfaldsprofil pa minimum 3 ar.

Ved udgangen af 2022 var Danfoss Koncernens credit-rating fra Standard & Poor "BBB with a stable outlook" og Koncernens likviditetsberedskab var
opgjort til 8,9 mia. kr. (2021: 8,9 mia.). Hertil kommer likvide midler og betydelige belab i kortfristede kreditfaciliteter. Koncernen skanner, at likviditets-
beredskabet er tilstraekkeligt i forhold til aktuelle planer samt markedssituationen generelt.

Ved udgangen af 2022 13 den gennemsnitlige afdragsprofil p& uopsigelige kreditfaciliteter over 3,9 ar. Der findes ingen finansielle covenants (klausuler) i
Koncernens lanekontrakter.
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Koncernens gaeldskategorier og lgbetider

2021 2022
Labetid Labetid

& g & g

3. £3 _ ° P 3. £3 _ < -

£ 2 0 s g 5% g 0F g

g8 838 3 ° s £8 93 3 ® 5
Bankgaeld og virksomhedsobligationer 19.198 19.708 1.302 9362  9.044 20.792 21.317 3.025 10.126 8.166
Lan for hvilke der er stillet sikkerhed 870 906 39 92 775 875 988 125 62 801
Betingede kabsvederlag 291 291 19 272 198 198 23 175
Leasinggeeld 1.961 2134 632 1.136 366 2.004 2.184 501 1.189 494
Leverandergaeld 10.564 10.564 10.564 11.250 11.250 11.250
Geeld til associerede og joint ventures 27 27 27 17 17 17
Afledte finansielle forpligtelser 755 755 135 286 334 1.723 1.723 640 1.083

33.666 34.385 12.718 11.148 10519 36.859 37.677 14.941 12.192  10.544

*) Lanene forfalder til indfrielse jeevnt over perioden.
For yderligere information om leasing henvises til Note 10 Leasing.

Koncernen udstedte i 2021 tre obligationer pa i alt 1,9 mia. EUR, svarende til 14,1 mia. kr,, som en del af finansieringen i forbindelse med kabet af
Eaton hydraulikforretning.

Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestramme inklusive estimerede rentebetalinger. Rentebetalinger er estimeret pa de nuvaerende mar-
kedsforhold. De udiskonterede pengestremme fra afledte finansielle instrumenter praesenteres brutto, medmindre parterne har en kontraktlig ret/forplig-
telse til at afregne netto. Koncernen accepterer generelt at leveranderer fraszelger deres tilgodehavende fra salg overfor Danfoss Koncernen til en tredjepart.
Danfoss har etableret et supply chain finansieringsprogram, hvor leverandarer kan fraseelge deres tilgodehavende pa favorable vilkar. Programmet handteres
udelukkende af de medvirkende pengeinstitutter. Danfoss indgar hverken direkte eller indirekte i disse aftaler.

Ved udgangen af december har Koncernen kendskab til, at leverandergzeld for omkring 483 mio. kr. (2021: 275 mio.) indgar i sddanne aftaler.

Investeringsrisiko

Koncernen har en raekke investeringer i kapitalandele og noterede veerdipapier, som overordnet styres af en investeringspolitik. Investeringspolitikken er
konservativ i forhold til riskoprofil og den indholder en reekke principper, sdsom at aktieandelen af den samlede investeringramme er begraenset og at der
ikke ma investeres i mere risikofylde produkter, sasom hedgefonde og derivater. Der investeres ligeledes globalt samt under hensyntagen til social baere-
dygtighed.
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Kategorier af finansielle instrumenter

2021 0000 2022
Regn- Regn-
skabs- skabs-
maessig  Dags- maessig  Dags-

verdi  veerdi verdi  veerdi
Finansielle aktiver
Kapitalandele i associerede og joint venture selskaber 2.262 2.205 2.297 3.748
Finansielle aktiver, indregnet efter den indre veerdis metode 2262 2205 2297 3748
Andre kapitalandele ***) 150 150 196 196
Finansielle aktiver, indregnet til dagsveerdi gennem anden totalindkomst 150 150 196 196
Veerdipapirer *) 195 197
Finansielle aktiver, indregnet til amortiseret kostpris 195 197
Afledte fin. instrumenter indgaet til sikring af dagsveerdien af indregnede aktiver og forpligtelser **) 6 6 28 28
Afledte fin. instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestramme **) 1) 294 294 1.236 1.236
Finansielle aktiver, anvendt som sikringsinstrumenter 300 300 1.264 1.264
Tilgodehavender fra salg 10.380 10380 12.252 12252
Andre tilgodehavender 1.504 1.504 1.951 1.951
Likvide beholdninger 2.126 2.126 3.261 3.261
Udlan og tilgodehavender, indregnet til amortiseret kostpris 14010 14.010 17464 17464
Veerdipapirer *) 281 281 271 271
Finansielle aktiver, indregnet til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen 281 281 271 271
Finansielle forpligtelser
Betingede kabsvederlag, indregnet til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen ***) 291 291 198 198
Rentebarende geeld 22029 22484 23671 23635
Leverandergeeld og anden geeld 17642 17642 18.600  18.600
Finansielle forpligtelser, indregnet til amortiseret kostpris 39671  40.126 42271 42235
Afledte fin. instrumenter indgaet til sikring af dagsveerdien af indregnede aktiver og forpligtelser **) 809 809 2.905 2.905
Afledte fin. instrumenter indgadet til sikring af fremtidige pengestramme **) 229 229
Finansielle forpligtelser, anvendt som sikringsinstrumenter 1.038 1.038 2.905 2.905

Finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi, males pa en tilbagevendende basis og kategoriseres i falgende niveauer af dagsvaerdihierarkiet:

Niveau 1*):  Noterede priser

Niveau 2 **): - Observerbare input for identiske instrumenter.
Afledte finansielle instrumenter veerdiansaettes efter almindeligt anerkendte veerdiansaettelsesteknikker baseret pa relevante observerbare
swap- og valutakurser.

Niveau 3 ***): Vaerdianseettelsesteknikker primaert baseret pa ikke observerbare input.

Markedsveerdien af den rentebaerende gaeld er opgjort som nutidsvaerdien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger. Som diskonterings-
rente er anvendt Koncernens aktuelle lanerente for tilsvarende lgbetider. Kortfristet variabelt forrentet geeld til banker er vaerdiansat til parikurs.
Tilgodehavender fra salg og leverandergeeld med en kort kredittid vurderes at have en dagsveerdi, som er lig med den regnskabsmaessige veerdi.

De anvendte metoder er uzendrede sammenholdt med 2021.

1) Af belgbet pa 1.236 mio. kr. er 1.182 mio. kr. modreget i balancen under posten "Afledte finansielle instrumenter (negativ dagsveerdi)" (2021: 283 mio.).
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Note 16 Finansielle risici og instrumenter (fortsat)

mio. kr.

Afledte finansielle instrumenter pr. 31 december for Koncernen

2021 2022
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usb -1.023 -28 -1.505 38 -14
EUR -7.491 -95 -22 225 41 40
Andre valutaer -714 -25 -15 -864 -18 3
Terminsforretninger -148 -37 61 29
Renteswaps -8.367 149 -112 -9.417 -284  -1.522
Valutaswaps 10.599 -739 -622 11928 -1418  -1.364
Afledte finansielle instrumenter ultimo -738 -771 -1.641  -2.857

Sikring af dagsveerdi

Koncernen anvender hovedsageligt valutaterminsforretninger til at afdeekke valutarisici relateret til tigodehavender og skyldige poster i udenlandsk valuta.
Alle terminsforretninger forfalder inden for 1 &r. Dagsvaerdireguleringer af ovenstaende vaerdi, er indregnet som finansielle poster i resultatopgerelsen og
udger 29 mio. kr. (2021:-37 mio.).

Sikring af dagsveerdi ved hjeelp af valutaswaps er beskrevet i afsnittet "Finansielle kontrakter i forbindelse med obligationsudstedelsen".

Sikring af pengestromme

Koncernen anvender valutaterminsforretninger til at afdaekke valutarisici relateret til forventede fremtidige pengestramme som opfylder kriterierne for
pengestremsafdaekning. Ultimo 2022 var de samlede udskudte gevinster/tab(-) pa finansielle instrumenter til afdeekning af udenlandsk valuta indregnet i
egenkapitalen pd 32 mio. kr. (2021:-111 mio.).

For dbne valutaterminskontrakter, anvendt til afdaekning af forventede pengestremme i USD, er den veaegtede afdaekningskurs med udgangen af 2022
USD/DKK 7,24 (2021: 6,32).

Sikring af pengestremme ved hjeelp af renteswaps er beskrevet i afsnittet "Finansielle kontrakter i forbindelse med obligationsudstedelsen”.

Finansielle kontrakter i forbindelse med obligationsudstedelsen

For at opna en afbalanceret valutarisikoprofil pa den udestdende geeld fra obligationsudstedelsen i 2021, udveksles en del af obligationsudstedelsen til USD
ved hjeelp af valutaswaps, mens en veaesentlig del af renterisikoen afdaekkes ved hjeelp af renteswaps. Labetiden pa disse kontrakter svarer til Iabetiden pé de

udstedte obligationer. Der henvises herudover til tabellen "Koncernens geeldskategorier og lgbetider".

Pa grund af den gkonomiske sammenhaeng mellem eksponeringen og afdaekningen forventes denne at veere yderst effektiv.

Ravarerisiko

Udviklingen i de globale ravarepriser kan pavirke Koncernens indtjening og pengestremme. Det er Koncernens overordnede politik at sikre, at vaesentlige
ravarerisici reduceres fortrinsvis via faste prisaftaler med leveranderer eller alternativt ved hjeelp af finansielle instrumenter.

Ravareforbruget afdaekkes mellem 6 maneder og 18 maneder frem i tiden, hvis dette vurderes at veere vaesentligt.

Koncernen har ikke foretaget finansiel afdzekning af ravarerisikoen i hverken 2022 eller 2021.
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Note 17 Geeldsforpligtelser fra finansieringsaktivitet

mio. kr.
Kortfristet Langfristet
lalt
geeld gald
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 2021 537 8.760 9.297
Pengestramme:
Afdrag af rentebaerende geeld -716 -3.909 -4.625
Leasingbetalinger -452 -452
Optagelse af rentebaerende geeld 1.138 16.046 17.184
Ikke kontante transaktioner:
Kob af dattervirksomheder 260 340 600
Optagelse og nedbringelse af leasingforpligtelser 169 174 343
Regulering af geeld optaget i EUR *) -773 -773
Reklassifikation 979 -979
@vrige -45 791 746
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021 1.870 20450 22.320
Pengestramme:
Afdrag af rentebaerende geeld -1.728 -705 -2433
Leasingbetalinger -582 -582
Optagelse af rentebaerende geeld 2.015 2.646 4.661
Ikke kontante transaktioner:
Kgb af dattervirksomheder 60 662 722
Optagelse og nedbringelse af leasingforpligtelser 176 384 560
Regulering af geeld optaget i EUR ¥) -2.057 -2.057
Reklassifikation 1.620 -1.620
Qvrige 67 611 678
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 3498 20.371 23.869

Leasingbetalinger er afdrag pa den indregnede leasinggaeld og er preesenteret som pengestrem fra finansieringsaktivitet i pengestremsopgerelsen.
For yderligere information om leasing henvises til Note 10 Leasing.

*) En del af geelden optaget i EUR er konverteret til USD ved hjeelp af valutaswap- og renteswapforretninger. Effekten af disse forretninger er, at geelden er
nedbragt med valutakurs- og dagsveerdireguleringer.

@vrige omfatter eendringer i betingede kabsvederlag og effekt af valutakursreguleringer.



Note 18 Pensions- og sundhedsforpligtelser

mio. kr.

Arsregnskab / Koncernens regnskab og noter

Den vaesentligste del af Koncernens pensionsordninger er afdaekket af pensionsselskaber og forsikringsselskaber (bidragsbaserede). En raekke udenlandske
pensions- og sundhedsordninger er dog ydelsesbaserede med forpligtelser, der kun er delvist eller ikke afdaekkede.

Danfoss kabte i 2022 Semikron koncernen, og i den forbindelse blev visse pensionsordninger overtaget, hvoraf den sterste er placeret i Tyskland.

Det er Koncernens overordnede politik, at pensions- og sundhedsordninger sa vidt muligt er bidragsbaserede. | nogle lande, sdésom USA, England og

Tyskland, er der dog en udpraeget tradition for ydelsesbaserede ordninger.
Den geografiske fordeling af ydelsesbaserede ordninger fremgadr af nedenstédende:

2021 2022

Brutto Netto Brutto Netto

forpligtelser  forpligtelser forpligtelser forpligtelser

Tyskland 29% 72% 27% 56%
USA 35% 19% 39% 21%
England 30% -9% 25% -8%
Qvrige 6% 18% 9% 31%
lalt 100% 100% 100% 100%

Pensionsydelserne er baseret pa medarbejdernes anciennitet i ordningerne og len pa pensioneringstidspunktet. Ordningerne stiller forskellige krav om for-
deling af aktiver i forhold til risiko. Sterstedelen af forpligtelserne vedrgrer enten fratradte og pensionerede medarbejdere eller er forbundet med et garante-

ret minimums afkastkrav. Nogle af de ydelsesbaserede ordninger i England og USA er dog stadig afheengige
gruppe pa mindre end 300 (2021: 300) aktive medarbejdere. Med udgangspunkt i en integreret risikostyring
programmer arbejder Koncernen pa at minimere risikoen forbundet med ydelsesbaserede ordninger.

Alle vaesentlige ydelsesbaserede ordninger er opgjort af uafhaengige aktuarer.

Koncernens forpligtelser vedrgrende ydelsesbaserede pensions- og sundhedsordninger

Nutidsveerdi af hensatte forpligtelser
Dagsveerdi af ordningernes aktiver

Ovennaevnte forpligtelser er fordelt séledes i balancen:
Pensionsaktiver
Pensions- og sundhedsforpligtelser

af den endelig Ien for en lukket og begraenset
og ved at endre arten af de eksisterende

Ordninger med overskud er indregnet med udgangspunkt i, at fremtidige gkonomiske fordele vil vaere tilgaeengelige for Koncernen som reduktion i

fremtidige bidrag eller som kontant tilbagebetaling.

Udvikling i nutidsvaerdien af ydelsesbaserede forpligtelser

Hensatte forpligtelser 1. januar

Valutakursreguleringer mv.

Tilgang ved keb af dattervirksomheder

Ombkostninger

Kalkuleret rente pa ordningernes forpligtelser

Aktuarmaessige gevinster(-)/tab fra eendringer i demografiske forudsaetninger
Aktuarmaessige gevinster(-)/tab fra eendringer i finansielle forudsaetninger
Betalinger fra pensionsordningsdeltagere

Udbetalte ydelser fra Koncernen

Udbetalte ydelser fra aktiver tilknyttet ordningerne

Overfert fra anden lang geeld

Hensatte forpligtelser 31. december

Udviklingen i dagsvaerdi af aktiver tilknyttet ordningerne

Aktiver 1. januar

Valutakursreguleringer mv.

Tilgang ved keb af dattervirksomheder

Kalkuleret rente af ordningernes aktiver

Betalinger fra pensionsordningsdeltagere

Arets afkast af ordningernes aktiver ekskl. kalkuleret rente
Indbetalt af Koncernen

Udbetalte ydelser

Overfert fra anden lang geeld

Aktiver 31. december

Nogle fa lande kan kraeve at forpligtelsen er afdaekket, dog er dette ikke tilfzeldet for sterstedelen af landene.

2021 2022
4717 3533
-3.337 -2.521
1.380 1.012
133 100
1.513 1.112
1.380 1.012
2021 2022
4.159 4717
201 24
534 5
44 64
74 106
6 10
-128 -1.160
9 9
-39 -65
-143 -135
-42
4717 3533
2021 2022
3.049 3.337
205 30
22
56 77
10 1
88 -834
50 49
-143 -135
-14
3.337 2.521

De uafdaekkede ydelsesbaserede ordninger

befinder sig primeert i visse af de tyske dattervirksomheder samt sundhedsordningerne i USA. De uafdaekkede ordninger belgber sig til ca. 640 mio. kr.

(2021:706 mio.)
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mio. kr.

Omkostninger vedrgrende ydelsesbaserede pensions- og sundhedsforpligtelser

Omkostninger i dret

Kalkuleret rente pa forpligtelser
Kalkuleret forventet afkast pa aktiver
Ombkostningsfert i resultatopgarelsen

Funktionsopdelt:

Produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Renter vedrgrende pensions- og sundhedsforpligtelser medtaget under finansielle poster

Forventet forfald af pensionsforpligtelsen

Under 1 ar
Mellem 1-5 &r
Over 5 ar

Aktiver tilknyttet ordningerne sammensaetter sig saledes

Aktier og lignende vaerdipapirer
Noterede virksomhedsobligationer
Obligationer

Andet

2021 2022
44 64
74 106
-56 -77
62 93
18 32
4 5
22 27
18 29
62 93
2021 2022
176 185
754 768
3.787 2580
4717 3533
2021 2022
1.028 31% 708 28%
1.139 34% 863 34%
617 19% 594 24%
553 16% 356 14%
3337 100% 2521 100%

Der er risici forbundet med de ordninger, hvor pensionsmidlerne er investeret i finansielle instrumenter. 28% (2021: 31%) af midlerne er investeret i aktier

og lignende veerdipapirer, hvor der historisk har vaeret en risiko for veerdiudsving.

Vaesentlige forudsaetninger ved beregninger af pensions- og sundhedsforpligtelser samt tilhgrende omkostninger

Diskonteringsrente
Forventet stigning i lgnniveau

Forventet levetid for en pensionist, der gar pa pension ved udgangen af
regnskabsperioden

Forventet levetid for en pensionist, der gar pa pension 20 ar efter udgangen af
regnskabsperioden

2021 2022
Vaegtet Vaegtet
Interval  gennemsnit Interval gennemsnit
1,0-2,7% 2,1% 3,6-5,2% 4,8%
1,8-4,7% 3,7% 2,0-4,7% 3,8%
2021 2022
Interval Interval Interval Interval
maend kvinder mand kvinder
85-87 87-89 86-87 87-89
87-89 88-90 87-90 89-91

Forventet afkast pa pensionsordningerne er baseret pa beregninger fra eksterne aktuarer og fastlagt pa grundlag af aktivernes sammensaetning og gene-

relle forventninger til den gkonomiske udvikling.

Koncernen forventer at indbetale 104 mio. kr. til de ydelsesbaserede ordninger i 2023. 12022 blev der indbetalt 82 mio. kr.

Folsomhedsanalyser

Rapporteret pensionsforpligtelse

Stigning i diskonteringsrenten pa 0,5 % point pavirker pensionsforpligtelsen med
Fald i diskonteringsrenten pa 0,5 % point pavirker pensionsforpligtelsen med

Stigning i lenstigningstakten pa 0,5 % point pavirker pensionsforpligtelsen med
Fald i lenstigningstakten pa 0,5 % point pavirker pensionsforpligtelsen med

Stigning i gennemsnitlig levetid pa 1 &r pavirker pensionsforpligtelsen med
Fald i gennemsnitlig levetid pa 1 ar pavirker pensionsforpligtelsen med

2021 2022
4717 3.533
-309 -195
+334 +213
+60 +32
-62 -30
+159 +98
-158 -99



Note 19 Skat af arets resultat

mio. kr.

Aktuel skat
Regulering af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

Skat af resultat kan forklares sdledes:

Beregnet skat af resultat far skat

Regulering af beregnet skat i udenlandske dattervirksomheder ift. 22%
Ikke-skattepligtige indteegter og fradragsberettigede omkostninger
De-konsolidering af russiske aktiviteter

Andel af resultat efter skat i associerede/joint ventures

Regulering af skatteaktiver, netto

Kildeskatter pa udbytte

Regulering for hyperinflation

@vrige skatter

Reguleringer vedrgrende tidligere ar

Effektiv skatteprocent

Skat af arets resultat (resultatopgerelsen)

Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter (anden totalindkomst)

Skat af aktuarmeessig gevinst/tab(-) pa pensions- og sundhedsordninger (anden totalindkomst)
Skat i alt

Arsregnskab / Koncernens regnskab og noter

2021 2022
-1.769 -2.324
400 343
24 25
-1.345 -1.956
22,0% 22,0%
1,8% 2,8%
-2,0% -2,0%
2,0%

-0,1% -0,1%
0,5% 1,2%
1,9% 1,7%
1,4%

0,1% -0,3%
-0,4% -0,4%
23,8% 28,3%
2021 2022
-1.345 -1.956
-9 -232

-53 -114
-1.407 -2.302
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Note 20 Udskudt skat

mio. kr.

£Andring i udskudt skat

2021 2022

Netto udskudt skat 1. januar *) -817 -668

Valutakursregulering i udenlandske virksomheder -1 -24

Tilgang ved fusion og keb af dattervirksomheder -182 -590

Regulering vedrgrende tidligere ar -68

Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 400 343

Udskudt skat indregnet i anden totalindkomst -73 -356

Afgang i forbindelse med salg af dattervirksomheder 15 -3

Netto udskudt skat 31. december *) -668 -1.366

*) Forpligtelser (-)

Specifikation af udskudt skat

2021 2022

Udskudt Udskudt

skatte- skatte-

aktiv aktiv

Immaterielle anleegsaktiver 21 240

Materielle og finansielle anleegsaktiver 375 523

Kortfristede aktiver 170 270

Geeld, hensaettelser mv. 1.116 1.190

Fremfarselsberettigede skattemaessige underskud 372 744

Ej aktiverede skatteaktiver vedrgrende skattemaessige underskud -320 -402

1.734 2.565

Modregning inden for samme juridiske skatteenheder og jurisdiktioner -1.159 -1.501

Udskudte skatteaktiver 575 1.064

Udskudt Udskudt
skatte- skatte-
forpligtelse  forpligtelse

Immaterielle anlaegsaktiver 1.226 2317
Materielle og finansielle anleegsaktiver 862 731
Kortfristede aktiver 81 135
Geeld, hensaettelser mv. 197 740
Udskudt skat vedrerende dansk sambeskatning 36 8

2402 3.931
Modregning inden for samme juridiske skatteenheder og jurisdiktioner -1.159 -1.501
Udskudte skatteforpligtelser 1.243 2430

Af det indregnede skatteaktiv vedrarende fremfarselsberettigede underskud pa netto 342 mio. kr. (2021: 52 mio.) stammer en veaesentlig del fra virksomheder,
som har haft skattemaessige underskud i de seneste tre regnskabsar. Baseret pa forretningsplaner og forventet fremtidig skattepligtig indkomst i de respek-
tive virksomheder, forventer ledelsen at dette skatteaktiv bliver udnyttet i fremtiden.

Af det indregnede skatteaktiv vedrerende fremfarselsberettigede underskud kan 100% (2021: 99%) stadig udnyttes efter 3 ar eller senere.

Skatteveerdien af ikke-aktiverede fremfarselsberettigede skattemaessige underskud udger 402 mio. kr. (2021: 320 mio.). Dette belgb er ikke aktiveret, idet det
ikke forventes udnyttet. Ej aktiverede skatteaktiver vedrerende fremfarselsberettigede underskud med en restlevetid pa 3 ar eller mindre udger 13% af det
samlede indregnede belgb (2021: 13%), hvorimod andelen af fremfarselsberettigede underskud med en restlevetid pa 10 ar eller mere udger 82%

(2021: 82%).

Af udskudte skatteforpligtelser pa 2.430 mio. kr. (2021: 1.243 mio.), kan 8 mio. kr. (2021: 36 mio.) henfares til skat vedrerende tidligere ars sambeskatning af
udenlandske dattervirksomheder. Koncernen har udskudte skatteforpligtelser vedrgrende midlertidige forskelle i udenlandske dattervirksomheder og
associerede/joint ventures pa 312 mio. kr. (2021: 156 mio.). Forpligtelserne er ikke indregnet, idet Koncernen kontrollerer, hvorvidt de udlgses.

Det er sandsynligt, at forpligtelserne ikke vil blive udlgst indenfor en overskuelig fremtid.
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Note 21 Skyldig selskabsskat

mio. kr.

2021 2022
Skyldig/tilgodehavende(-) selskabsskat 1. januar 255 447
Valutakursregulering mv. 13 7
Tilgang ved fusion og keb af dattervirksomheder -8 59
Betalt selskabsskat i aret -1.537 -1.722
Regulering vedrerende tidligere ar -24 -93
Afgang ved salg af dattervirksomheder -10 -1
Skat af arets skattepligtige indkomst i resultatopgerelsen 1.769 2324
Skat af arets skattepligtige indkomst i anden totalindkomst -11 -10
Skyldig/tilgodehavende(-) selskabsskat 31. december 447 1.001
Selskabsskatten er indregnet sdledes i balancen:
Aktiver 269 221
Forpligtelser 716 1.222

447 1.001

Note 22 Regulering for ikke-kontante driftsposter
mio. kr.

2021 2022
Af- 0g nedskrivninger 3.141 4.043
Gevinst(-)/tab ved salg af anlaegsaktiver og aktiviteter -424 266
Andel af resultat efter skat i associerede/joint ventures -13 -32
Finansielle indtaegter -94 -137
Finansielle omkostninger 507 864
Qvrige -75 -156
Regulering for ikke-kontante driftsposter 3.042 4.848

Af- og nedskrivninger inkluderer afskrivning af leasingaktiver. For yderligere information omkring afskrivninger og leasingbetalinger henvises til Note 9
Materielle anleegsaktiver samt Note 17 Gaeldsforpligtelser fra finansieringsaktivitet.

Koncernens gvrige reguleringer for ikke-kontante driftsposter vedrarer primaert hensatte forpligtelser, afledte finansielle instrumenter samt pensions- og
sundhedsforpligtelser.

Note 23 Eventualforpligtelser samt sikkerhedsstillelser

mio. kr.

Sikkerhedsstillelser

2021 2022
Regnskabsmaessig veerdi af grunde og bygninger, der er stillet til sikkerhed for gaeld 1.590 1.816
Leasingaktiver der ligger til sikkerhed for leasinggzeld 1.856 1.951
Geeld til kreditinstitutter mv. for hvilke der er stillet sikkerhed 2.830 2.879

| forbindelse med salg af virksomheder er der givet seedvanlige garantier og indestaender, der ikke skannes at have betydning for Koncernens finansielle
stilling, udover hvad der er indregnet og oplyst i drsrapporten.

Eventualforpligtelser

Koncernen er part i enkelte tvister, segsmal og retssager, herunder skattesager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil have vaesent-
lig indvirkning pa Koncernens finansielle stilling, udover hvad der er indregnet og oplyst om i drsrapporten.

Kontraktlige forpligtelser

2021 2022
Serviceydelser, bortset fra leasing 908 2.086
Varelager 1.445 1.562
Materielle anlaegsaktiver 811 1.682
Kgbsforpligtelser 3.164 5.330

Koncernen har forpligtet sig til at foretage en samlet kapitalinvestering overfor flere selskaber. Den resterende forpligtelse pr. 31. december 2022 udger
hermed 109 mio. kr. (2021: 138 mio.). Moderfonden har afgivet kaution for et datterselskabs bankgaeld, i alt 52 mio. kr. (2021: 71 mio.)
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Note 24 Nzertstaende parter

mio. kr.

Neertstaende parter for Bitten & Mads Clausens Fond omfatter bestyrelse og direktion samt bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere i datter-, asso-
cierede og joint venture virksomheder. Hertil kommer aktionaerer med betydelige aktiebesiddelser i Danfoss A/S.
Naertstdende parter omfatter endvidere virksomheder, hvor farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

@vrige aktionaerer i dattervirksomheder
Bitten & Mads Clausens Fond ejer 48% af aktierne, kontrollerer 86% af stemmerettighederne og har bestemmende indflydelse i Danfoss A/S.

Der har i regnskabsaret vaeret et begraenset antal transaktioner i form af serviceydelser og finansielle mellemvaerender med Danfoss Koncernen, Fondens
ovrige dattervirksomheder samt enkelte medlemmer af Clausen familien. De solgte serviceydelser er afregnet pad markedsmaessige vilkar eller omkostnings-
dakkende basis. Det samlede vederlag til Danfoss Koncernen overstiger ikke 25 mio. kr. (2021: 25 mio.). Bitten & Mads Clausens Fond har i regnskabsaret
kbt aktier i Danfoss A/S fra selskabet til en vaerdi af 14 mio. kr. (2021: 13 mio.).

Bitten & Mads Clausens Fond har accepteret at ville udnytte sin forkgbsret til aktier udstedt under medarbejderaktierordningerne i Danfoss A/S, nar disse
udbydes til salg. Med udgangen af december 2022 udger disse aktier under 1% af aktiekapitalen i Danfoss A/S.

Bestyrelse og direktion

Direktionen er i 2022 vederlagt med i alt 40 mio. kr. (heraf udger engangsvederlag 27,5 mio. kr. og honorar til den afgdende direkter 5 mio. kr.), mens honorar
til bestyrelsen udger 5 mio. kr. Det samlede vederlag for bestyrelse og direktion for 2021 udgjorde 20 mio. kr.

Arets udgift til direktionen er pavirket af den gennemfarte zendring af direktionen med virkning fra 6. april 2022 i forbindelse med det planlagte
formandskifte i bestyrelsen jf. forordet.

Safremt et direktionsmedlem opsiges af selskabet, uden at dette skyldes misligholdelse fra direktionsmedlemmets side, har direktionsmedlemmet
et kontraktsmeessigt krav p& kompensation.

Der er i perioden ikke foretaget transaktioner med bestyrelse eller direktion ud over transaktioner som falge af ansaettelsesforholdene.
Herudover har virksomheder, hvori Mads Clausen, Mads-Peter Clausen og Jens Martin Skibsted har betydelige ejerinteresser, solgt varer og tjenesteydelser

for under 5 mio. kr. (2020: 5 mio.) til Koncernen. Alle transaktioner er foregdet pa markedsmaessige vilkar.

Transaktioner med joint ventures og associerede virksomheder

2021 2022
Salg af varer og serviceydelser 23 31
Kob af varer og tjenesteydelser 124 129

Udover ovenstaende er transaktioner med joint ventures og associerede virksomheder beskrevet i Note 7 Kapitalandele og veerdipapirer,
Note 14 Finansielle indtaegter og omkostninger og Note 16 Finansielle risici og instrumenter.

Note 25 Efterfelgende begivenheder

Koncernen erhvervede den 1. marts 2023 100% af aktierne i den tyske kompressor producent BOCK GmbH med hovedkontor i Frickenhausen. BOCK GmbH
er teknologi- og innovationsleder indenfor semi-hermetik kompressorer til naturlige kelemidler. Med opkgbet investerer Koncernen i baeredygtig,

ren teknologi til at fremskynde den grenne omistilling i kommercielle kaleanlaeg.

Kgbesummen forventes at ligge i intervallet 0,8-1,0 mia. kr. pa geeldsfri basis. En forelgbig kebesumsallokering af de erhvervede aktiver og overtagne
forpligtelser er igangsat.

Som felge af den korte tidshorisont mellem overtagelsesdagen og datoen for aflaeggelse af koncernregnskabet, kan der ikke afgives flere oplysninger pa
nuvarende tidspunkt.

94



Note 26

Arsregnskab / Koncernens regnskab og noter

Regnskabsgrundlag og beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Bitten & Mads Clausens Fond (Fonden) er en erhvervsdrivende fond
hjemmehgrende i Danmark. Arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2022 omfatter koncernregnskabet for Fonden og dets datter-
selskaber (Koncernen).

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav i Arsregnskabsloven. Koncernen er en kategori
C (stor) under den Danske Arsregnskabslov. Koncernen har dog valgt at
fortseette med at aflaegge koncernregnskabet efter IFRS som godkendt
af EU og yderligere danske oplysningskrav i drsregnskabsloven.

Arsrapporten praesenteres, hvor intet andet er angivet, i kr. afrundet til
naermeste mio. kr.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprisprincip, dog
undtaget felgende aktiver og forpligtelser som males til dagsvaerdi:
finansielle instrumenter der males til dagsvaerdi, derivater, forpligtelser
vedrarende betingede vederlag ved kgb og salg af virksomheder samt
pensions- og sundhedsforpligtelser. Langfristede aktiver og afhaendel-
sesgrupper bestemt for salg males til det laveste af den regnskabsmaes-
sige veerdi fgr den andrede klassifikation eller dagsveerdi fratrukket
salgsomkostninger.

Der henvises derudover til saerskilt afsnit omkring den regnskabsmaessi-
ge behandling af hyperinflation relateret til de tyrkiske datterselskaber.

Endring i regnskabspraksis

Koncernen har implementeret de nye regnskabsstandarder og for-
tolkningsbidrag, der er tradt i kraft for 2022. Ingen af disse regnskabs-
standarder og fortolkningsbidrag har vaesentlig indflydelse pa indregning
0g maling i 2022 og de forventes ikke at have en vaesentlig effekt pa
Koncernen i fremtiden.

Ny regnskabsregulering

Koncernen har implementeret en raekke sendringer og forbedringer af
IFRS for regnskabsaret 2022. Koncernen har vurderet disse fortolkninger
og konkluderet, at de ikke har vaesentlig indflydelse pa arsrapporten for
2022.

« Andringer til IFRS 3 "Virksomhedssammenslutninger”

+ /A&ndringer til IAS 16 "Materielle anlaegsaktiver”
Andringer til IAS 37 "Hensatte forpligtelser, eventualforpligtelser og
eventualaktiver”
ﬂrlige forbedringer 2018-2022: IFRS 1, IFRS 9, IAS 41

En raekke nye standarder og fortolkningsbidrag, som er udsendt, men
endnu ikke tradt i kraft, er ikke blevet fartidsimplementeret i drsrapporten
for 2022.

Koncernen har vurderet disse standarder og fortolkningsbidrag og
konkluderer, at de ikke forventes at have en vaesentlig pavirkning pa
Koncernen.

/&ndringer til IAS 1 "Anvendt regnskabspraksis”

« Andringer til IAS 8 "Definition af regnskabsmaessige skan”

+ /Andringer til IAS 12 "Indregning af udskudt skat baseret pa én samlet
transaktion”

IFRS 17 "Forsikringskontrakter”
/ndringer til IAS 1 "Klassifikation af forpligtelser”
Andringer til IFRS 16 "Leasing”

1 2022 offentliggjorde IFRIC beslutninger om IFRS 16, IAS 32, IAS 7 og IFRS
15. Koncernen har vurderet disse fortokningsbidrag og konkluderet at de
ikke har en vaesentlig effekt pa Koncernen i 2022 eller tidligere ar.

Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis, som anfert nedenfor, er anvendt konsistent i
regnskabsaret og for sammenligningstallene.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Moderfonden og dattervirksomheder, hvori
Fonden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighe-
derne eller pd anden mdde har bestemmende indflydelse pa virksomhe-
dens finansielle og driftsmaessige politikker med henblik pa at opna afkast
eller andre fordele fra dens aktiviteter. Virksomheder, hvori Koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associere-
de virksomheder eller som faelles ledede virksomheder (joint ventures)

i de tilfaelde, hvor joint venture bestemmelserne i IAS 31 er opfyldt. Ved
vurdering af om Fonden har bestemmende eller betydelig indflydelse
eller faelles kontrol, tages hgjde for potentielle stemmerettigheder, der pa
balancedagen kan udnyttes.

Koncernregnskabet udarbejdes som et sammendrag af Moderfondens og
de enkelte dattervirksomheders arsregnskaber, der alle er aflagt i overens-
stemmelse med Fondens regnskabspraksis.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige
andel af dattervirksomhedernes dagsvaerdi af identificerbare nettoaktiver
og indregnede eventualforpligtelser pa overtagelsestidspunktet. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvzerender og udbytter
samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres pa
samme made som urealiserede fortjenester i det omfang, der ikke er sket
veerdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter
100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af arets resultat
indgar som en del af drets resultat for Koncernen og som en szerskilt del af
Koncernens egenkapital.

En oversigt over de selskaber, som indgar i Koncernen, fremgadr af note 28
Koncernens selskabsoversigt.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnska-
bet fra overtagelsestidspunktet, og solgte virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammen-
ligningstal tilpasses ikke for nyerhvervede virksomheder. Medmindre
frasolgte virksomheder klassificeres som opharte aktiviteter, tilpasses
sammenligningstal ikke for disse.

Ved erhvervelse af nye virksomheder, hvor Koncernen opnar bestem-
mende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes overtagel-
sesmetoden. For de erhvervede virksomheder opgeres identificerbare
aktiver og forpligtelser, herunder eventualforpligtelser, til dagsveerdien pa
overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes,
sdfremt de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Skatteeffek-
ten af de foretagne omvurderinger indregnes. Overtagelsestidspunktet er
det tidspunkt, hvor Koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestdr af dagsveerdien af det aftalte
vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte
egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af kabsvederlaget er betinget af
fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
disse dele af kgbsvederlaget til dagsveerdien pa overtagelsestidspunk-
tet. Omkostninger, der kan henfgres til virksomhedssammenslutninger,
indregnes direkte i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Nar en virksomhed overtages ved mere end én transaktion (trinvis over-
tagelse), omvurderes tidligere erhvervede kapitalandele til dagsvaerdien
pa overtagelsestidspunktet, og veerdireguleringer indregnes i resultat-
opgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
Ledelsen foretager skan over dagsveerdien af den samlede overtagne
kapitalandel umiddelbart efter, at en trinvis overtagelse er gennemfort.
Dagsveerdien males til kostprisen for den samlede overtagne kapitalandel.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed omkring identifikation
eller maling af overtagne aktiver og forpligtelser eller eventualforpligtelser,
sker ferste indregning til forelebigt opgjorte dagsveerdier. Viser det sig
senere, at identificerbare aktiver og forpligtelser, herunder eventualfor-
pligtelser, har en anden dagsveerdi end antaget pa overtagelsestidspunk-
tet, reguleres opgarelsen, herunder goodwill, med tilbagevirkende kraft
indtil 12 maneder efter overtagelsen. Effekten af reguleringerne indregnes
i primo egenkapitalen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres
goodwill ikke. Zndringer i skan over betingede kgbsvederlag indregnes
direkte i resultatopgerelsen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kgbsvederlaget og dagsvaerdien
af overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser, herunder eventual-
forpligtelser, indregnes som goodwill under immaterielle anlaegsaktiver.
Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for vaerdiforringelse.

Farste vaerdiforringelsestest udfgres inden udgangen af overtagelsesaret.
Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende
enheder, der efterfalgende danner grundlag for veerdiforringelsestests.
Fastlzeggelsen af pengestramsfrembringende enheder folger Koncernens
veerdistramme, som der fglges op pa i den interne gkonomistyring. Det er
ikke i alle tilfeelde, at disse veerdistramme felger den juridiske struktur.

| forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden
funktionel valuta end Koncernens praesentationsvaluta behandles good-
will og dagsveerdireguleringer som aktiver og forpligtelser tilhgrende den
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udenlandske enhed og omregnes til den udenlandske enheds funktionel-
le valuta til transaktionsdagens kurs.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomhe-
der, associerede virksomheder og joint ventures opgeres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige
veerdi af nettoaktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet og omkostninger
til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

Ved ferste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsveerdi eller
til deres forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. | forst-
naevnte tilfeelde indregnes der sdledes goodwill vedrgrende minoritetsin-
teressernes ejerandel i den overtagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte
tilfeelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteresser. Maling af
minoritetsinteresser veelges transaktion for transaktion og anferes i noterne
i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Valutaomregning

For hver af de rapporterende virksomheder i Koncernen fastszettes en
funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, der benyttes i det
primaere gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksomhed
opererer.

Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner

i fremmed valuta. Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste ind-
regning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Monetzere
aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til valutakursen pa ba-
lancetidspunktet. Kursgevinster og -tab opstaet herved indregnes i resultat-
opgerelsen under finansielle poster. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser i
fremmed valuta indregnes til valutakursen pa transaktionsdagen.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden
funktionel valuta end danske kroner omregnes resultatopgarelserne til
transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for
de enkelte maneder i det omfang, dette ikke giver et vaesentligt anderle-
des billede. Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under en saerskilt
reserve for valutakursreguleringer. Valutakursreguleringen fordeles mellem
Moderfondens og minoritetsaktionaerernes egenkapital.

Kursregulering af mellemvaerender, der anses for en del af den samlede
nettoinvestering i virksomheder med en anden funktionel valuta end
danske kroner, indregnes i koncernregnskabet direkte i egenkapitalen
under en szerskilt reserve for valutakursreguleringer. Tilsvarende indregnes
i koncernregnskabet valutakursgevinster og -tab pa den del af 1an og
afledte finansielle instrumenter, der er indgaet til kurssikring af nettoin-
vesteringen i disse virksomheder, og som effektivt sikrer mod tilsvarende
valutakursgevinster/-tab pa nettoinvestering i virksomhederne, direkte i
egenkapitalen under en sarskilt reserve for valutakursreguleringer.

Ved afstdelse af 1009%-ejede udenlandske enheder reklassificeres de
valutakursreguleringer, som er akkumuleret i egenkapitalen via anden
totalindkomst, og som kan henfgres til enheden, fra "Reserve for valuta-
kursregulering”til resultatopgarelsen sammen med eventuel gevinst eller
tab ved afstaelsen.
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Ved afstaelse af delvist ejede udenlandske dattervirksomheder henfaeres
den del af valutakursreserven, der vedrgrer minoritetsinteresser, ikke til
resultatopgerelsen.

Tilbagebetaling af mellemvaerender, der anses for en del af nettoinveste-
ringen, anses ikke i sig selv for delvis afstaelse af dattervirksomheden.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning fra kontrakter med kunder

Koncernen saelger produkter og services indenfor omrader sdsom

keling, air conditioning, varme, motor styring og off-highway maskiner.
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes

i resultatopgarelsen, safremt kontrol er overgaet til kaber inden arets
udgang. Kontrollen overgar ved levering, som sker nar Koncernen har do-
kumentation for, at alle kritierier for overdragelse af risici har fundet sted.
Omsaetning indregnes kun i det omfang, at det med hgj sandsynlighed
er sikkert, at der ikke vil ske en senere vaesentlig tilbagefgrelse af allerede
indregnet nettoomszetning. Produkter saelges typisk med maengderabat-
ter tilknyttet, og som afregnes retrospektivt. Nettoomsaetningen males til
dagsveerdi af det aftalte vederlag ekskl. mom:s, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget. Ved vurdering af indtzegtsfersel af variable vederlag
anvendes et grundlag baseret pa historiske erfaringer, der revurderes fra ar
til ar. Baseret pa historiske erfaringer er det overvejende sandsynligt at der
ikke vil forekomme vaesentlige korrektioner til nettoomsaetningen.
Tilknyttede serviceindtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
serviceydelserne udferes, hvorved det indregnede salg svarer til salgsvaer-
dien af arets udferte arbejde. Salgsvaerdien er baseret pa realiserede om-
kostninger i forhold til de totale forventede omkostninger. Salg af services
indregnes i resultatopgerelsen, ndr de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pa servicekontrakten kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga Koncernen.

Koncernens standard betalingsbetingelser er 30 dage netto fra fakture-
ringstidspunktet eller lsbende méned +15 dage. Der vil dog veere lande
specifikke forskelle fra disse standard betingelser. Koncernen forventer
ikke at have kontrakter, hvor perioden mellem kontrolovergang af solgte
produkter til kgber og modtaget betaling overstiger et ar. Som fglge heraf,
regulerer Koncernen ikke for tidsvaerdien i salgspriserne. Et tilgodehaven-
de indregnes nar der er sket kontrolovergang, da der pa dette tidspunkt er
opnaet en ubetinget ret til modtagelse af betaling.

Koncernens forpligtelse til at reparere eller erstatte fejlbehaftede
produkter under standard garantibetingelser indregnes som en hensat
forpligtelse.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at
opna drets nettoomsaetning. Omkostningerne bestar af vareforbrug eller
fremstillingsomkostninger, herunder indgar direkte og indirekte omkost-
ninger til ravarer og hjeelpematerialer, Ilan og gager, leje og leasing samt
afskrivninger.

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering. Herunder indregnes omkostninger til
personale samt forbrugsmaterialer.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til
distribution af varer solgt i arets lgb samt til salgspersonale, reklame og
udstillingsomkostninger m.v., herunder afskrivninger. Endvidere indgar
nedskrivninger af tilgodehavender fra salg.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til det admi-
nistrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger m.v.,,
herunder afskrivninger.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af
sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes hovedformal, herunder
gevinst/tab ved salg af anlaegsaktiver og virksomheder, nedskrivninger,
fratraedelsesomkostninger samt offentlige tilskud. Offentlige tilskud relateret
til indtaegter indregnes til dagsvaerdi, nar det er sandsynligt at tilskuddet

vil blive modtaget, og Koncernen opfylder alle dertil knyttede betingelser.
Offentlige tilskud, som kompenserer Koncernen for afholdte omkostninger,
fratraekkes de relaterede omkostninger. Offentlige tilskud relateret til kab af
materielle anlaegsaktiver fratraekkes den regnskabsmaessige veerdi af aktivet.

Resultat i associerede virksomheder og joint ventures
(feellesledede virksomheder)

I Koncernen indregnes en forholdsmaessig andel af de associerede og
feellesledede virksomheders overskud eller underskud efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel i intern avance/tab og fradrag af
nedskrivning pa goodwiill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og
—ombkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab vedrg-
rende veerdipapirer der indregnes til dagsveerdi over resultatopgerelsen,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser, samt tillaeg og godtgearelse under aconto skatteordningen
m.v. Herudover indgdr renteelementet i leasingkontrakter samt gevinst og
tab pa afledte finansielle instrumenter, der ikke er sikringstransaktioner.

Laneomkostninger fra generel lantagning eller lan, der direkte vedrarer
anskaffelse, opfarelse eller udvikling af kvalificerede aktiver, henfares til
kostprisen for sddanne aktiver.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill indregnes farste gang i balancen til kostpris og allokeres til
pengestremsfrembringende enheder som beskrevet under "Virksom-
hedssammenslutninger”. Efterfalgende males goodwill til kostpris med
fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke afskrivninger
pa goodwill.

Udviklingsprojekter, software, patenter og licenser
Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt frem-
tidigt marked eller anvendelsesmulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet,
indregnes som immaterielle aktiver, safremt kostprisen kan opgeres pa-
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lideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening

eller nettosalgsprisen kan daekke produktions-, salgs- og administrations-
omkostninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopge-
relsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger og nedskrivninger. Kostpris omfatter direkte og
indirekte omkostninger, herunder gager samt l[daneomkostninger fra
specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer udviklingen af udvik-
lingsprojekter.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder software, afskrives som ho-
vedregel lineaert over 4-8 &r. Udviklingsprojekter under opfarelse afskrives
ikke, men testes arligt for veerdiforringelse.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger. Patenter afskrives linezert over patentpe-
rioden, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden eller brugstiden,
hvis denne er kortere. Patentperioden og aftaleperioden lgber typisk over
5-104r.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver erhvervet i
forbindelse med virksomhedssammenslutninger, der typisk omfatter tek-
nologi og kunderelationer, afskrives lineaert over den forventede brugstid,
typisk 10-20 ar. Immaterielle aktiver, herunder varemaerker, med udefiner-
bar brugstid afskrives ikke, men testes arligt for vaerdiforringelse.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opgares
som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre “driftsindtaegter og omkost-
ninger”.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer, direkte lgnforbrug, laneomkostninger
fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer opfarelsen af det
enkelte aktiv samt for egne fremstillede anlaegsaktiver tillige indirekte pro-
duktionsomkostninger. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate
bestanddele, der afskrives hver for sig, sdfremt brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Efterfelgende omkostninger, feks. ved udskiftning af bestanddele af et
materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmaessige veerdi af det pageel-
dende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige
okonomiske fordele.

Omekostninger til almindelige reparationer og vedligeholdelse indregnes i
resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Afskrivning foretages linezrt over aktivernes forventede brugstid, der
udger:

Bygninger og bygningsbestanddele 10-75 ar
Produktionsanleeg og maskiner 4-8 ar
Driftsmidler og inventar 2-6 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapvaer-
di og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapvaerdien fastsaettes
pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapveerdien
aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien indregnes virknin-
gen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt
skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis produk-
tions-, distributions- samt administrationsomkostninger i det omfang,
afskrivningerne ikke indgar i kostprisen for egenfremstillede aktiver.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under “andre driftsindtaegter og omkostninger”.

Leasede aktiver er pa tidspunktet for leasingaftalens begyndelse indreg-
net til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Den marginale lane-
rente er blevet anvendt til at beregne nutidsvaerdien. Aktiverne afskrives
som andre materielle anlaegsaktiver. Leasede aktiver med lav regnskabs-
maessig veerdi eller med Igbetid under 12 maneder omkostningsferes
lineaert over leasingperioden.

Vaerdiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes arligt
for vaerdiforringelse, forste gang inden udgangen af overtagelsesaret.
Igangvaerende udviklingsprojekter testes tilsvarende drligt for veerdifor-
ringelse. Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det
omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmaessige veerdi af @vrige langfristede aktiver vurderes arligt
for at afgere, om der er en indikation af veerdiforringelse. Er en sddan
indikation til stede, foretages veerdiforringelsestest. Veerdiforringelse testes
ved at beregne genindvindingsveerdien. Genindvindingsvaerdien er den
hajeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afhaendelsesud-
gifter eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien beregnes som nutidsveerdien af
forventede fremtidige pengestramme fra aktivet eller den pengestrams-
frembringende enhed (CGU). Kan dagsvaerdien eller kapitalvaerdien ikke
opgeares pa enkeltaktiver, sker opgerelsen for den mindste pengestrgms-
frembringende enhed (CGU), hvori aktivet indgar.

En nedskrivning indregnes i resultatopgerelsen, nar den regnskabsmaes-
sige vaerdi af et aktiv henholdsvis en pengestrgmsfrembringende enhed
overstiger genindvindingsvaerdien.

Nedskrivninger tilbagefgres i det omfang, der er sket zendring i de
forudsaetninger og skan, der ferte til nedskrivningen. Nedskrivninger
tilbageferes kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi

ikke overstiger den regnskabsmaessige vaerdi, aktivet ville have haft efter
afskrivninger, séfremt aktivet ikke havde veeret nedskrevet. Nedskrivninger
pa goodwill tilbagefgres dog aldrig.

Finansielle aktiver

Koncernens kapitalandele i associerede virksomheder samt feellesledede
selskaber males efter indre veerdis metode til den forholdsmaessigt ejede
andel af virksomhederne med tilleeg af mervaerdier ved kgb, herunder
goodwill samt fradrag eller tillaeg af forholdsmaessig andel af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab. Kapitalandele i associerede virksom-
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heder og faellesledede selskaber testes for veerdiforringelse, nar der er
indikation for veerdiforringelse. Vaerdipapirer indregnes til amortiseret kost-
pris, dagsveerdi gennem resultatopgerlsen eller dagsvaerdi gennem anden
totalindkomst. Indregning over totalindkomsten sker i de tilfeelde, hvor der
ikke er tale om handelsbeholdninger af aktier og lignende. Amortiseret
kostpris anvendes typisk ved obligationer og lignende vaerdipapirer.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris. For varer, hvor den forventede
salgspris med fradrag af eventuelle faerdiggarelsesomkostninger og om-
kostninger til at effektuere salget (nettorealisationsveerdien) er lavere end
kostprisen, foretages nedskrivning til nettorealisationsvaerdien.

Kostpris beregnes pa grundlag af vejede gennemsnitspriser eller efter
FIFO-metoden. | kostprisen for varer under fremstilling og fremstillede faer-
digvarer indgar omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, forarbejd-
ningsomkostninger og andre omkostninger, der direkte eller indirekte kan
henfores til de enkelte varer. Indirekte produktionsomkostninger omfatter
vedligeholdelse og afskrivning pa produktionsejendomme og anlaeg samt
administration og ledelse af fabrikker.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning
af tilgodehavender baseret pa en forenklet metode til opgerelse af forven-
tede tab i aktivets levetid. Indregning af forventede tab sker i forbindelse
med den forste indregning af tilgodehavendet. Nedskrivninger opgares
som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi og nutidsveerdien

af de forventede pengestramme, herunder forventet realisationsvaerdi af
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

Som diskonteringssats anvendes den effektive rente, som er anvendt pa
tidspunktet for farste indregning for det enkelte tilgodehavende.

Egenkapitalen

Grundkapital og radighedskapital
Der henvises til note 15 Grundkapital og radighedskapital.

Reserve for sikringstransaktioner

Ved sikring af fremtidige salgs- og kebstransaktioner (cash flow) indregnes
eendringer i dagsveerdier for den del af instrumenterne, der opfylder
betingelserne for dokumentation m.v. i totalindkomstopgerelsen under
reserve for sikringstransaktioner, indtil den sikrede transaktion realiseres.
De indregnede andringer i dagsvaerdien indgar i reserve for sikringstrans-
aktioner under egenkapitalen.

Reserve for valutakursreguleringer

Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske virksomheders
egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt
ved omregning af resultatopgarelser fra transaktionsdagens kurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i totalindkomstopgearelsen
under posten “valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske
enheder til kr. mv!.

Kursregulering af langfristede mellemvaerender med udenlandske
datter- og associerede virksomheder, der anses for et tilleeg eller fradrag
til dattervirksomhedens egenkapital samt kursreguleringer vedragrende
sikringstransaktioner, der kurssikrer Koncernens nettoinvestering i datter-
virksomheder, indregnes ligeledes direkte i totalindkomstopgerelsen.

Hyperinflation

12022 blev Tyrkiet inkluderet pa The International Practices Task Forces
(IPTF) liste over hyperinflationaere gkonomier baseret pa flere kvalitative og
kvantitative forhold, herunder at den akkumulerede inflation over en 3-arig
periode oversteg 100 % efter flere ar med stigende inflation.

Som et resultat af denne klassificering har Koncernen implementeret

IAS 29 om regnskabsaflaeggelse i hyperinflationzere gkonomier vedre-
rende Koncernens tyrkiske datterselskaber. Implementeringen af IAS 29
betyder, at regnskabstallene for de tyrkiske datterselskaber tilpasses, s& de
afspejler den aktuelle kabekraft ved regnskabsperiodens afslutning. | den
forbindelse tilpasses bade ikke-monetaere poster, herunder anlaegsaktiver,
varebeholdninger, egenkapital og resultatopgerelsen til den aktuelle kabe-
kraft pa balancedagen. Monetaere poster sasom tilgodehavender, gaeld og
bankgeeld mv. afspejler i sig selv den aktuelle kabekraft, da posterne bestar
af kontanter, tilgodehavender eller geeld i den aktuelle monetaere enhed.

Samtidig kraever IAS 29, med henvisning til IAS 21 om valutaomregning,

at alle drets transaktioner i den hyperinflationaere valuta, den tyrkiske lira,
TRY, omregnes til Koncernens praesentationsvaluta, danske kroner, DKK ved
anvendelse af valutakursen pa balancedagen. Alle tyrkiske transaktioner

i regnskabsaret er sdledes omregnet til DKK ved anvendelse af kursen

den 31. december 2022 i modsaetning til Koncernens saedvanlige praksis,
hvorefter resultatopgerelsens transaktioner omregnes til valutakursen pa
dagen for transaktionen.

Basis for hyperinflationsreguleringer

Hyperinflationsregulering af regnskabstallene for Tyrkiet er baseret pa
udviklingen i det tilgeengelige generelle prisindeks i Tyrkiet, som bestar af
det tyrkiske forbrugerprisindeks (CPI) i perioden fra og med januar 2022.
Prisindekset er endret, sa inflationen udgjorde 63 % i 2022. Valutakursen
mellem TRY og DKK er faldet fra 0,49 i begyndelsen af aret til 0,37 i slutnin-
gen aret. Det er et fald pa 24 %.

Immaterielle og materielle aktiver samt varebeholdninger i Koncernens
tyrkiske forretning justeres for inflation baseret pa sendringerne i prisin-
dekset fra tidspunktet for forste indregning og frem til 31. december 2022
eller indtil datoen for eventuel afgang eller forbrug af varer i lgbet af 2022.
Der er foretaget reguleringer fra farste indregning af posterne i regnskabet,
dog tidligst fra 1. januar 2022.

Egenkapitalen i Tyrkiet justeres for inflation baseret pa udviklingen i prisin-
dekset i regnskabsaret 2022 for at afspejle kabekraften pé& balancedagen.

I resultatopgerelsen reguleres alle transaktioner i 2022 for eendringer i pri-
sindekset fra tidspunktet for indregning i resultatopgerelsen til prisindekset
pr. 31. december.

Tidspunkt og praksis for indregning

Implementering af IAS 29 blev foretaget med tilbagevirkende kraft fra 1. ja-
nuar 2022 og blev ferste gang indregnet i Koncernens drsrapport for 2022
med samlet virkning for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2022.
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Effekt for udvalgte regnskabsposter

mio. kr. 2022

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning 89

Resultat for skat -112
Skat af drets resultat -82
Arets resultat -193
Balance

Ikke-monetaere aktiver 320
Egenkapital 238

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes i balancen, nar Koncernen har en forplig-
telse, retlig eller faktisk, som fglge af begivenheder i regnskabsaret eller
tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfere
et forbrug af Koncernens gkonomiske ressourcer, som rimeligt kan opge-
res pa balancetidspunktet. Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste
skan over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de
omkostninger, der er ngdvendige for at afvikle forpligtelsen, safremt dette
har en vaesentlig effekt pa malingen af forpligtelsen.

Der anvendes en far-skat-diskonteringsfaktor, som afspejler samfundets
generelle renteniveau og de konkrete risici, der knytter sig til forpligtelsen.
Regnskabsarets forskydning i nutidsvaerdier indregnes under finansielle
omkostninger.

Garantiforpligtelser indregnes i takt med salg af varer og tjenesteydelser
baseret pa niveauet for afholdte garantiomkostninger i regnskabsaret og
tidligere regnskabsar.

Der henszettes til omstrukturerings- og fratraedelsesomkostninger, nar Kon-
cernen har vedtaget en detaljeret og formel plan, og Koncernen er pabe-
gyndt implementeringen, eller den har offentliggjort planens hovedtraek
overfor de, der bergres af planen. I hensatte forpligtelser til omstrukturering
indgar ikke omkostninger til den lgbende drift i omstruktureringsfasen.

Veerdiregulering af forpligtelsen til at kebe udestdende Danfoss A/S aktier
fra nuvaerende og tidligere medarbejdere i Danfoss A/S indregnes direkte
pa egenkapitalen.

Pensionsforpligtelser og ydelsesbaserede sundhedsordninger
Koncernen har indgaet pensionsaftaler og lignende aftaler med hoved-
parten af Koncernens ansatte. Herudover har Koncernen sundhedsordnin-
ger som bidrager til betaling af udgifter til lsege og medicinbehandling for
visse medarbejdergrupper i USA efter deres pensionering.

Forpligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor
Koncernen lgbende indbetaler faste pensionsbidrag til uathaengige pen-
sionsselskaber, indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de optjenes,
og skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden gaeld.

Ved ydelsesbaserede pensionsordninger og sundhedsordninger er
Koncernen forpligtet til at betale en bestemt ydelse i forbindelse med
pensionering (f.eks. et fast belab eller en procentdel af slutlennen). For
disse ordninger foretages en arlig aktuarmaessig beregning (Projected

Unit Credit-metoden) af kapitalveerdien af de fremtidige ydelser, som skal
udbetales i henhold til ordningen. Kapitalvaerdien beregnes pa grundlag
af forudsaetninger om den fremtidige udvikling i bl.a. lanniveau, rente,
inflation og dgdelighed. Kapitalvaerdien beregnes alene for de ydelser,
som de ansatte har optjent ret til gennem deres hidtidige ansattelser i
Koncernen. Den aktuarmaessigt beregnede kapitalveerdi med fradrag af
dagsvaerdien af eventuelle aktiver knyttet til ordningen indregnes i balan-
cen under pensions- og sundhedsforpligtelser.

I resultatopgarelsen indregnes arets pensions- og sundhedsomkostninger
baseret pa aktuarmaessige skan og finansielle forventninger ved arets begyn-
delse. Forskelle mellem den forventede udvikling af aktiver og forpligtelser
og de realiserede vaerdier opgjort ved drets udgang betegnes aktuarmaessi-
ge gevinster eller tab og indregnes direkte i totalindkomstopgerelsen.

Ved en zendring i ydelser, der vedrarer de ansattes hidtidige ansaettelser i
virksomheden, fremkommer en a&ndring i den aktuarmaessigt beregnede
kapitalvaerdi, der betegnes som en historisk omkostning. Historiske om-
kostninger omkostningsfares straks, hvis de ansatte allerede har opndet
ret til den aendrede ydelse. | modsat fald indregnes de i resultatopgerel-
sen over den periode, hvor de ansatte opnar ret til den aendrede ydelse.

Safremt en pensions- eller sundhedsordning netto er et aktiv, indregnes
aktivet alene i det omfang, det modsvarer fremtidige tilbagebetalinger
fra ordningen, eller det vil fare til reducerede fremtidige indbetalinger til
ordningen.

Andre langfristede personaleydelser

Andre langfristede personaleydelser indregnes tilsvarende ved anven-
delse af aktuarmaessig opgerelse. Alle aktuarmaessige gevinster og tab
indregnes dog straks i resultatopgerelsen. Andre langfristede personale-
forpligtelser omfatter blandt andet jubilaeumsgratialer.

Finansielle forpligtelser, bortset fra afledte finansielle
instrumenter

Finansielle forpligtelser indregnes ved ferste indregning til dagsveerdi
med fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende maling sker til
kostpris/amortiseret kostpris. Ved amortiseret kostpris forstas indregning
af en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/
fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse for leasede
aktiver opferes i balancen som en gzeldspost, og leasingydelsens rentedel
omkostningsferes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter sasom valutaterminsforretninger, -op-
tioner og ravarekontrakter indregnes og males til dagsvaerdier. Positive
0g negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter vises som
seerskilte poster i balancen. Modregning af positive og negative veerdier
foretages alene, nar virksomheden har ret til og intention om at afregne
flere finansielle instrumenter netto.

Under forudsaetning af, at betingelserne for dokumentation m.v. er
opfyldt, rapporteres instrumenterne som regnskabsmaessige sikring-
stransaktioner (hedge accounting). Ved sikring af fremtidige salgs- og
kabstransaktioner (cash flow) indregnes aendringer i dagsveerdier for den
del af instrumenterne, der opfylder betingelserne, i totalindkomstopge-
relsen under reserve for sikringstransaktioner, indtil den sikrede transak-
tion realiseres. P& dette tidspunkt overferes gevinst eller tab vedrarende
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sadanne sikringstransaktioner fra totalindkomstopgearelsen og indregnes i
samme regnskabspost som det sikrede.

Safremt betingelserne for hedge accounting ikke er til stede, indregnes
endringer i markedsveerdien direkte i resultatopgerelsen under finansielle
poster.

Selskabsskat og udskudt skat

Fondens virksomheder er generelt indkomstskattepligtige i de lande,
hvor de er hjemmeharende. Den aktuelle skat omfatter savel danske som
udenlandske indkomstskatter.

Resultatopggrelsen

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgarelsen bortset
fra skat, der knytter sig til transaktioner, der indregnes i totalindkomstop-
gerelsen eller direkte pa egenkapitalen.

Tilleeg, fradrag og godtgerelser vedrarende skattebetalinger indgar i
finansielle indteegter og omkostninger.

Balance

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalte aconto skatter. |
forbindelse med international samhandel kan det forekomme, at ledelsen
er involveret i transfer pricing diskussioner med lokale skattemyndigheder.
Ledelsen foretager en vurdering af det mest sandsynlige udfald af sddan-
ne diskussioner, hvilket anvendes som grundlag for méling af indregning.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver males efter den
balanceorienterede gaeldsmetode, hvilket medfarer, at alle midlertidige
forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veaerdier af aktiver og
forpligtelser indregnes som henholdsvis udskudte skatteforpligtelser og
udskudte skatteaktiver i balancen. Der ses bort fra den skat, der ville frem-
komme ved et eventuelt salg af aktier i dattervirksomheder, i det omfang
Koncernen kan kontrollere, hvorvidt de udlgses, samt fra skat vedrgrende
goodwill, der ikke er skattemaessigt fradragsberettiget. Udskudte skat-
teaktiver indregnes med den vaerdi, de forventes at kunne realiseres til,
enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning
i skat af fremtidig indtjening inden for samme juridiske skatteenhed eller
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne eliminerin-
ger af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og med den skattesats,
der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar skatteforplig-
telsen forventes udlgst som aktuel skat.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formal er vedtagne og
udbetalte pa balancedagen, fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formal er vedtagne pa
balancedagen og kundgjort overfor modtager, men som ikke er udbetalt
pa balancedagen, fragar via resultatdisponeringen og indregnes som en
geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

Pa drsmedet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrel-
sen en belgbsramme, som forventes uddelt. Dette belgb overfgres fra
de frie reserver til uddelingsrammen. | takt med, at uddelingerne bliver
kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfgres til
geeld eller undtagelsesvis til henseettelser vedrgrende uddelinger.

Henszettelser vedrgrende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller
flere begivenheders opfyldelse hos modtager, kan forpligtelsen veere
usikker med hensyn til belgbsstorrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster
indregnes i hensattelser vedrgrende uddelinger.

Pengestromsopggrelse

Pengestremsopggrelsen viser pengestramme fra drifts-, investerings-

og finansieringsaktivitet for dret samt likvider ved arets begyndelse og
slutning. Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat
under pengestramme fra investeringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen
medtages pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra kabstids-
punktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder medtages
frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode med
udgangspunkt i resultat for skat/resultat fer skat af fortseettende aktiviteter
og reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapitalen, betal-
te finansielle poster, modtagne udbytter samt betalte selskabsskatter.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse
med kab og salg af virksomheder og aktiviteter, immaterielle og mate-
rielle anleegsaktiver samt veerdipapirer henfert til investeringsaktivitet.
Indgadelse af leasingaftaler betragtes som ikke likvide transaktioner.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger afledt af
andringer i starrelse eller sammensaetning af aktiekapitalen, optagelse
af og afdrag pa langfristet geeld og kortfristet bankgaeld, kab af mi-
noritetsandele, kab og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti, kassebehold-
ninger samt hgjlikvide investeringer med kort lebetid, som er udsat for
uvaesentlig risiko for veerdizendringer.

Segmentoplysninger

Segmentoplysningerne falger den interne ledelsesrapportering og er
udarbejdet i overensstemmelse med Koncernens anvendte regnskabs-
praksis. Resultatet af segmenternes aktiviteter males primaert pa EBITA.
De indtaegter, omkostninger, aktiver og passiver, der indgar i et segment,
omfatter de, der kan allokeres til segmenterne pa et palideligt grundlag.
Ikke fordelte poster omfatter primaert indtaegter og omkostninger vedrg-
rende Koncernens centrale funktioner, udskudt skat (aktiver og passiver),
tilgodehavender og skyldig skat, andre tilgodehavender og anden geeld,
likvide midler samt rentebaerende forpligtelser.
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Note 26 (fortsat)

Bitten & Mads Clausens Fond

Regnskabsgrundlag og beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Langfristede aktiver i segmentet omfatter de langfristede aktiver, som
anvendes direkte i segmentets drift, herunder immaterielle og materielle
aktiver samt kapitalandele i associerede virksomheder og fallesledede sel-
skaber. Starstedelen af Koncernens bygninger er indregnet under Andre
omrader under segment oplysningerne,, idet bygninger administreres af
en saerskilt organisation. Segmenterne far istedet en lejeudgift for brugen
af disse aktiver.

Kortfristede aktiver i segmentet omfatter de kortfristede aktiver, som
anvendes direkte i segmentets drift, herunder varebeholdninger og
tilgodehavender fra salg.

Segmentforpligtelser omfatter bdde lang- og kortfristede forpligtelser, der
er afledt af segmentets drift, herunder leverandergaeld af varer og tjene-

steydelser og garantiforpligtelser og andre hensatte forpligtelser.

Samhandel mellem segmenter sker pa markedsmaessige vilkar eller pa
omkostningsdaekkende basis.

Nagletal

De i drsrapporten anferte nggletal er beregnet saledes:

Vaekst malt i lokal valuta
Omszetningsvaekst korrigeret for valutakursudviklinger (omregningseffekt).

EBITA
Resultat af primaer drift for resultat fra associerede og joint venture virk-
somheder samt gevinst, tab og afskrivninger relateret til opkeb.

Nedenstdende tabel viser afstemningen mellem "EBITA" og "Resultat af
primeer drift (EBIT)", der er det mest sammenlignelige IFRS-nagletal.

EBIT margin
Resultat af primaer drift (EBIT)/Nettoomszetning.

Afkast pa investeret kapital (ROIC) (%)
Resultat af primaer drift (EBIT)/Gennemsnitlig investeret kapital.

Investeret kapital
Nettorentebzerende gaeld tillagt egenkapital.

Afkast pa investeret kapital (ROIC) (%) efter skat
Resultat af primaer drift (EBIT) efter skat/Gennemsnitlig investeret kapital
eksklusive skat.

Investeret kapital efter skat
Nettorentebaerende geeld og skattebalanceposter, netto tillagt egenkapital.

Egenkapitalens forrentning
Arets resultat efter minoriteternes andel/Gennemsnitlig egenkapital
eksklusive minoriteter.

Gald/egenkapital (finansiel gearing)
Nettorentebzerende gaeld/egenkapital, ultimo.

Soliditetsgrad
Egenkapital/samlede aktiver.

Nettorentebzerende gald/EBITDA
Rentebaerende gaeld reduceret med rentebzerende aktiver)/EBITDA.

Frit operationelt cash flow

Pengestrem fra drifts- og investeringsaktivitet for kob og salg af dattervirk-
somheder og aktiviteter, keb og salg af veaerdipapirer mv., finansielle poster
og skat, men inklusive leasingbetalinger (IFRS 16).

mio. kr. 2020 2021 2022 Frit operationelt cash flow efter finansielle poster og skat
Pengestrgm fra drifts- og investeringsaktivitet for keb og salg af dattervirk-
Resultat af primaer drift (EBIT) 4613 6301  7.636 somheder og aktiviteter, kab og salg af veerdipapirer mv., men inklusive
Andel af resultat fra associerede leasingbetalinger (IFRS 16).
and joint ventures 31 -57 -13
Afskrivninger: Nedenstaende tabel viser afstemningen mellem “Frit operationelt cash
Varemaerke 20 43 97 flow efter finansielle poster og skat”og "Pengestrem fra driftsaktivitet’, der
Teknologi 350 176 598 er det mest sammenlignelige IFRS-nagletal.
Kundeforhold 144 402 378
Gevinst/tab relateret til opkeb og salg 243 78 297 mio. kr. 2020 2021 2022
EBITA 5313 6.987 8.974 Pengestrem fra driftsaktivitet 5839 6325 7697
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -1.292 -20373 -6.973
Keb af dattervirksomheder og aktiviteter 35 19812 3279
EBITDA Salg af dattervirksomheder og aktiviteter 0 -1.793 -90
Resultat af primaer drift fer resultat fra associerede og joint venture virk- Kab af veerdipapirer og evrige kapitalandele 100 17 57
somheder samt af- og nedskrivninger. Salg af veerdipapirer og gvrige kapitalandele -712 -512 -229
Leasingbetalinger -430 -452 -582
EBITA margin
Resultat af primaer drift for resultat fra associerede og joint venture Frit operationelt cash flow efter
virksomheder samt gevinst, tab og afskrivninger relateret til opkeb/Netto- finansielle poster og skat 3.540 3.024 3.159

omsaetning.

EBITDA margin
Resultat af primaer drift for resultat fra associerede og joint venture virk-
somheder samt af- og nedskrivninger/Nettoomsaetning.

Frit cash flow
Pengestrgm fra drifts- og investeringsaktivitet inklusive leasingbetalinger
(IFRS 16).



Note 27

Arsregnskab / Koncernens regnskab og noter

Vaesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Den anvendte regnskabspraksis medfarer, at der ved opgerelsen af den
regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skan

af, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver
og forpligtelser pa balancedagen. Volatiliteten i verdensgkonomien og
de finansielle markeder har gjort det mere vanskeligt at prognostice-

re udviklingen pé en raekke negleforudseetninger om fremtiden, bl.a.
likviditetsrisiko, kreditrisiko, renteniveau og kapitalstyring m.v. Fonden

har derfor givet yderligere informationer om poster i koncernregnska-
bet og arsregnskabet, hvor der er risiko for en vaesentlig regulering til

den regnskabsmaessige vaerdi inden for de kommende ar. Skan, der er
veesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. vedrgrende virksom-
hedssammenslutninger, goodwill, vurdering af af- og nedskrivninger pa
langfristede aktiver og maling af ydelsesbaserede pensions- og sundheds-
ordninger. De anvendte sken er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen
vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur indeholder usikkerheder.
Virksomheden er saledes underlagt risici og usikkerheder, der kan fore til,
at de faktiske resultater afviger fra disse skan. For Koncernen vil maling af
immaterielle aktiver szerligt kunne pavirkes af vaesentlige aendringer i de
sken og forudsaetninger, der ligger til grund for maling af veerdierne.

Nedskrivningstest for goodwill

Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill foretages skan over, hvorle-
des de dele af virksomheden (pengestramsfrembringende enheder), som
goodwill knytter sig til, vil vaere i stand til at generere tilstraekkelige positi-
ve nettopengestramme i fremtiden til at understette vaerdien af goodwill
og evrige nettoaktiver i den pagaeldende del af virksomheden.

Som fglge af forretningens karakter ma der skannes over forventede
pengestremme mange ar ud i fremtiden, hvilket fgrer til en vis usikkerhed
grundet andringer i den globale gkonomiske situation og sendringer i
Koncernens strategi. Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonterings-
rente. Nedskrivningstesten og de seerligt felsomme forhold i forbindelse
hermed, herunder allokeringen af goodwill pa pengestramsfrembringen-
de enheder, er naermere beskrevet i note 8 Immaterielle anlaegsaktiver.

Nedskrivningstest for investeringer i associerede og joint
ventures

Fonden udferer nedskrivningstest pa investeringer i associerede og joint
ventures, nar impairment indikatorer forefindes. Som fglge af forretnin-
gens karakter ma der skannes over forventede pengestremme mange ar
ud i fremtiden, hvilket naturligt ferer til en vis usikkerhed. Investeringer i
associerede og joint ventures er naermere beskrevet i note 7 Kapitalandele
og veerdipapirer.

Brugstider og scrapvardier for langfristede aktiver

Langfristede aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger. Afskrivning foretages lineaert over
aktivernes forventede brugstid under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi.
Den forventede brugstid og scrapveerdi fastseettes med udgangspunkt i
historiske erfaringer og forventninger til den fremtidige anvendelse af de
langfristede aktiver. De fremtidige forventede anvendelsesmuligheder og
scrapvaerdier kan vise sig at vaere urealiserbare, hvilket vil kunne medfgre
fremtidige behov for revurdering af brugstider og scrapvaerdier samt be-
hov for nedskrivninger eller tab ved salg af anleegsaktiverne. De anvendte
afskrivningsperioder fremgar af den anvendte regnskabspraksis i note

26 Regnskabsgrundlag og beskrivelse af anvendt regnskabspraksis, og
veerdien af anlaegsaktiverne fremgar af note 8 Immaterielle anleegsaktiver
og note 9 Materielle anlaegsaktiver.

Maling af indregnede udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Udskudte skatter, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skat-
temaessige underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at
blive anvendt. Malingen af aktiverede udskudte skatteaktiver vedrgrende
skattemaessige fremfarselsberettigede underskud tager udgangspunkt

i de forventede fremtidige skattepligtige indkomster i de respektive
virksomheder samt underskuddenes foraeldelsesfrist. Ikke indregnede
udskudte skatteaktiver fremgar af note 20 Udskudt skat.

| forbindelse med international samhandel kan det forekomme, at
ledelsen er involveret i transfer pricing diskussioner med lokale skatte-
myndigheder. Ledelsen foretager en vurdering af det mest sandsynlige
udfald af sddanne diskussioner, hvilket anvendes som grundlag for maling
af indregning. Det er ledelsens ansvar at hensaette tilstraekkeligt til usikre
skattepositioner, som ikke er endelig afklaret med lokale myndigheder.
Dog kan den aktuelle forpligtelse afvige og er afhaengig af resultat af retst-
vister og forlig med relevante skattemyndigheder. Skyldig selskabsskat er
neermere omtalt i note 21 Skyldig selskabsskat.

Usikre skattepositioner indregnes safremt det er sandsynligt at den usikre
skatteposition vil pavirke Koncernens fremtidige skattebetalinger eller
-refusioner. Usikre skattepositioner males for bedre at afspejle tilgodeha-
vendet/forpligtelsen og den dertilhgrende usikkerhed.

Ydelsesbaserede pensionsordninger og sundhedsforpligtelser
Koncernen har indgdet ydelsesbaserede pensionsordninger med visse
medarbejdere i enkelte af Koncernens udenlandske selskaber. Disse
pensionsaftaler forpligter Koncernen til at betale en bestemt ydelse i
forbindelse med pensionering (dette kan veere i form af et fast beleb ved
pensionering eller en andel af medarbejderens slutlen). Disse pensionsfor-
pligtelser opgeres ved en tilbagediskontering af pensionsforpligtelserne
til nutidsvaerdi. Til brug for beregningen af nutidsveerdien fastlaegges
forudseetninger om den fremtidige udvikling i skonomiske faktorer som
forventet renteniveau, inflation, forventede dedstidspunkter samt invalidi-
tetssandsynligheder, hvilket naturligt ferer til en vis usikkerhed i beregnin-
gen. Til opgarelse af alle vaesentlige ydelsesbaserede pensionsordninger
anvendes eksterne aktuarer. Oplysninger om de anvendte forudsaetninger
fremgadr af note 18 Pensions- og sundhedsforpligtelser.
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Note 28
Koncernens selskabsoversigt

Pr. 31. december 2022

Fonden ejer 48% af Danfoss A/S, der er moderselskab i Danfoss Koncer-
nen (2021: 48%) og har 86% af stemmerne (2021: 86%). Herudover har
Fonden ejerskab i flere andre selskaber.

| nedenstdende oversigt fremgar det procentuelle ejerskab i forhold til
den direkte overliggende koncern. Selskaberne er saledes 100% ejet af
Fonden eller den pageeldende koncern, medmindre andet er anfert efter
selskabets navn.

e Datterselskab
Associeret virksomhed eller joint venture

Bitten & Mads Clausens Fond, Nordborg, Danmark
(Moderfond)

e Alsik A/S

o Alsik Estate A/S

* B&MC Borgen A/S

e B&MC Holding, Nordborg A/S

e BMC Aviation A/S

e BMC Ejendomme A/S

e BMC Holding Il A/S

e BMC Invest A/S

* BMCVidenshuset A/S
CIE Ejendomsselskab P/S — 50% (associeret)

e Danfoss A/S — 48% (Moderselskab i Danfoss Koncernen — udspecificeret
nedenfor)

e Danfoss Historical Center A/S
Komplementarselskabet Borgen Senderborg ApS - 20% (associeret)
Komplementarselskabet CIE Ejendomsselskab ApS — 50% (associeret)
Komplementarselskabet PFA-BMC Seniorboliger ApS — 30% (associeret)
Nordborg Feriepark Holding A/S — 30% (associeret)
P/S Borgen Shopping — 20% (associeret)
PFA-BMC Seniorboliger P/S — 30% (associeret)

e Sgnderborg Lufthavn A/S - 50,2%

Selskaber i Danfoss Koncernen, hvor Danfoss A/S,
Nordborg, Danmark er moderselskab

Europa

Belgien

e Danfoss N.V./S.A.

e Danfoss Power Solutions BVBA
e Hydro-Gear Europe BVBA — 60%

Bulgarien
e Danfoss EOOD

Danmark
¢ Danfoss Distribution Services A/S
¢ Danfoss Distribution Il A/S
* Danfoss Fire Safety A/S
¢ Danfoss International A/S
e Danfoss IXA A/S = 75%
¢ Danfoss Power Electronics A/S
¢ Danfoss Power Solutions ApS
¢ Danfoss Power Solutions Holding ApS
¢ Danfoss Power Solutions Holding Il ApS
¢ Danfoss Redan A/S
Enfor A/S = 17% (associeret)
¢ Gemina Termix Production A/S
e Issab Holding ApS
¢ Semikron Danfoss Holding A/S — 61%
¢ Sondex Holding A/S

Estland
¢ Danfoss AS

Finland

¢ Danfoss Editron Oy

¢ Danfoss Power Solutions Oy Ab
e Oy Danfoss Ab

* leanheat Oy

e Semikron Oy - 61%

¢ Sondex Tapiro Oy Ab

e Vacon Oy

Frankrig

¢ Danfoss Commercial Compressors S.A.
¢ Danfoss Power Solutions SAS

¢ Danfoss Power Solutions Il S.A.S

e Danfoss Sa.rl.

e Semikron Sa.rl-61%

Holland

e Danfoss BV.

¢ Danfoss Editron BV

e Danfoss Finance | BV.

e Danfoss Finance Il BV.

¢ Danfoss Power Solutions B.V.

¢ Danfoss Power Solutions Il B.V.

e Semikron BV.-61%

e Sondex BV.

¢ Sondex Holding Netherlands B.V.

Island
¢ Danfoss hf.

Italien

e Danfoss Distribution Services Sir.l.
e Danfoss Power Solutions S.r.l.

¢ Danfoss Power Solutions Il S.rl.

e Danfoss Sirl.

e Semikron Sl -61%

Bitten & Mads Clausens Fond



Kazakhstan
e Danfoss LLP

Kroatien
e Danfoss d.o.o.

Letland
e Danfoss SIA

Litauen
e Danfoss UAB

Norge
e Danfoss AS
e Danfoss Power Solutions AS

Polen

e Danfoss Poland Sp. z.0.0.
Danfoss Saginomiya Sp. z.0.0. — 50% (joint venture)
Elektronika S.A. - 50% (joint venture)

e Semikron Sp.z.0.0.- 61%

e Sondex Braze Sp. z.0.0.

e Sondex Poland Sp. z.o.0. — i likvidation

e Sondex Sp. z.0.0.

Rumazenien
e Danfoss Sirl.
e S.C. Sondex Productions S.rl.

Rusland

e AO Ridan*

e Ridan LLC*

e Semikron OO0 - 61% — i likvidation

Schweiz
e Danfoss AG
e Semikron AG - 61%

Serbien
e Danfoss d.o.o.

Slovakiet

e Danfoss Power Solutions a.s.
e Danfoss spol. s.ro.

e Semikron s.ro-61%

Slovenien
e Danfoss Trata d.o.o.

Arsregnskab / Koncernens regnskab og noter

Spanien

e Danfoss S.A.

e Danfoss Power Solutions Telecontrol, S.L.U.
e Danfoss Power Solutions S.A.

e Semikron Electronics S.L —61%

Sverige
e Danfoss AB
¢ Danfoss Power Solutions AB
e EPTechnology AB
Ohmia Retail Sweden AB — 33% (associeret)

Storbritannien
e Artemis Intelligent Power Ltd
e Danfoss Limited
e Danfoss Power Solutions Ltd.
¢ Danfoss Power Solutions Il Ltd.
e Danfoss Scotland Ltd.
e Semikron Ltd. - 61%
Senstronics Holding Ltd. - 50% (joint venture)
e Senstronics Limited — 50% (joint venture)

Tjekkiet
e Danfoss s.ro.
e Danfoss Power Solutions Il s.r.o.

Tyskland
¢ Danfoss Esslingen GmbH
e Danfoss GmbH
¢ Danfoss Deutschland GmbH
¢ Danfoss Power Solutions GmbH & Co. OHG
¢ Danfoss Power Solutions Holding GmbH
¢ Danfoss Power Solutions Informatic GmbH
e Danfoss Power Solutions Il GmbH
e Danfoss Sensors GmbH
¢ Danfoss Silicon Power GmbH - 61%
¢ Danfoss Werk Offenbach GmbH - i likvidation
o Semikron Elektronik GmbH & Co. KG - 61%
¢ Semikron Elektronik Verwaltungs GmbH - 61%
e Semikron International GmbH - 61%
SMA Solar Technology AG - 20% (associeret)
¢ Sondex Deutschland GmbH

Ukraine
e Danfoss T.o.v.

Ungarn
e Danfoss Ktf.

@strig
e Danfoss Gesellschaft m.b.H.

* Selskaber i Rusland er udeholdt af koncernregnskabet pr. 31. august 2022
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Koncernens selskabsoversigt

Afrika - Mellemgsten

Egypt
e Danfoss Egypt LLC

Forenede Arabiske Emirater
e Danfoss FZCO - 95%
e Gulf Sondex FZCO

Sydafrika

e Danfoss (Pty) Ltd.

e Danfoss South Africa (Pty.) Ltd.

e Sondex South Africa Pty. Ltd. — 80%

Tyrkiet

e DAF Enerji Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
e Danfoss Otomasyon ve Urunleri Tic Ltd.

e Polimer Kauguk Sanayi ve Pazarlama A. S.

Nordamerika

Canada
e Aeroquip-Vickers Canada Company
e Danfoss Inc.

USA
Daikin-Sauer-Danfoss America LLC — 45%
e Danfoss LLC
e Danfoss Power Solutions Inc.
e Danfoss Power Solutions I, LLC
e Danfoss Power Solutions (US) Company
e Danfoss Power Solutions Work Function, LLC
e Danfoss Silicon Power LLC - 61%
e Hydro-Gear Inc. — 60%
e Hydro-Gear Limited Partnership — 60%
e Hydro-Gear of Indiana, LLC — 60%
e Semikron Inc. - 61%
e Sondex Equipment Holding Co,, LLC
e Sondex Properties, Inc.

Bitten & Mads Clausens Fond

Latinamerika

Argentina
e Danfoss S.A.

Brasilien

¢ Aeroquip do Brasil Ltda.

e Danfoss do Brasil IndUstria e Comércio Ltda.

¢ Danfoss Power Solutions Comércio e Industria Ltda.
e Semikron Semiconductures Ltda. — 61%

Chile
¢ Danfoss Industrias Ltda.
¢ Danfoss Power Solutions Il SpA

Colombia
e Danfoss S.A.

Mexico
¢ Danfoss Industries S.A. de C.V.
¢ Danfoss Power Solutions Il S.A. de C.V.
¢ Danfoss Power Solutions Il S.A. de C.V. —i likvidation
¢ Danfoss Power Solutions IV S.A. de C.V. —i likvidation
e Eaton Controls, S. de R.L.de C.V.

Semikron de México S.A. de C.V. - 49%
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Asien-Pacific

Australien Malaysia
¢ Danfoss (Australia) Pty. Ltd. ¢ Danfoss Malaysia Sdn. Bhd.
¢ Danfoss Power Solutions Pty. Ltd. ¢ Danfoss Power Solutions Il Sdn. Bhd.
¢ Danfoss Power Solutions Il Pty. Ltd.
e Semikron Pty. Ltd. - 61% New Zealand
e Sondex Australia Pty. Ltd. e Danfoss (New Zealand) Ltd.
¢ Sondex Engineering Pty. Ltd. » Danfoss Power Solutions Il Ltd.
Filippinerne Singapore
» Danfoss Philippines Inc. ¢ Danfoss Singapore Pte. Ltd.
¢ Danfoss Power Solutions Pte. Ltd.
Hong Kong ¢ Danfoss Power Solutions Il Pte. Ltd.
¢ Danfoss Industries Limited
e Semikron Hong Kong Co,, Ltd. - 61% Sydkorea
e Vickers Systems Limited ¢ Danfoss Korea Ltd.
¢ Danfoss Power Solutions Ltd.
Indien ¢ Danfoss Power Solutions 2 Ltd.
e Danfoss Fluid Power Pvt. Ltd. e Semikron Co, Ltd. - 61%
e Danfoss Industries Pvt. Ltd.
e Danfoss Power Solutions India Pvt. Ltd. Taiwan
¢ Danfoss Technologies Pvt. Ltd. ¢ Danfoss Co. Ltd.
¢ Danfoss Systems Limited — 98%
e Semikron Electronics Pvt. Ltd. - 61% Thailand

e Danfoss (Thailand) Co. Ltd.
Indonesien
e PT Danfoss Indonesia

Iran
e Danfoss Pars Private Joint Stock Company - i likvidation

Japan
Daikin-Sauer-Danfoss Ltd. — 45%
e Danfoss Power Solutions Ltd.
e Danfoss Power Solutions (Japan) Ltd.
e Semikron KK. - 61%

Kina

¢ Danfoss (Anshan) Controls Co., Ltd.

e Danfoss (China) Investment Co., Ltd.

e Danfoss (Tianjin) Ltd.

¢ Danfoss Micro Channel Heat Exchanger (Jiaxing) Co., Ltd.
e Danfoss (Jiaxing) Plate Heat Exchanger Co,, Ltd.

e Danfoss Power Electronics (Nanjing) Co,, Ltd

e Danfoss Power Solutions (Jiangsu) Co,, Ltd.

¢ Danfoss Power Solutions (Jining) Co., Ltd.

¢ Danfoss Power Solutions (Luzhou) Co., Ltd.

e Danfoss Power Solutions (Nanjing) Co., Ltd.

e Danfoss Power Solutions (Ningbo) Co,, Ltd.

e Danfoss Power Solutions Trading (Shanghai) Co,, Ltd.

e Danfoss Power Solutions (Zhejiang) Co,, Ltd.

¢ Danfoss Shanghai Hydrostatic Transmission Co.,, Ltd. — 60%
¢ Danfoss (Tianjin) Fire Safety Co,, Ltd.

e FEaton Fluid Power (Shanghai) Co,, Ltd.

e Faton Industrial Clutches and Brakes (Shanghai) Co,, Ltd.
e Semikron Electronics (Zhuhai) Co,, Ltd. — 61%

e Sondex Plate Heat Exchangers (Taicang) Co., Ltd.

e Vacon China Drives Co., Ltd.

e Zheijang Holip Electronic Technology Co., Ltd
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Totalindkomstopggrelse

1.januar til 31. december

mio. kr.

Administrationsomkostninger
Resultat af primaer drift (EBIT)

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Arets resultat

Forslag til moderfondens resultatdisponering:
Uddelinger

Tilbagefarte uddelinger

Forhgjelse af uddelingsrammen

Regulering af uddelingsramme
Radighedskapital

Note

2021 2022
-35 -62
-35 -62
34 626

-197 -85

-198 479

-198 479
134 124

-5 -22
20

-10 -20
-317 377
-198 479



Balance

pr.31. december

mio. kr.

Aktiver

Langfristede aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Veerdipapirer

Langfristede aktiver i alt
Kortfristede aktiver
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

Aktiveri alt

Passiver
Egenkapital i alt
Forpligtelser

Anden langfristet geeld
Langfristede forpligtelser i alt

Anden geeld
Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

Passiveri alt

Note 2021 2022
3 4083 4032
3 195

4,278 4.032
34 243

9 10

43 253

83 71

67 477
193 801
4.471 4.833
2021 2022
4,320 4.697
71 62

71 62

80 74

80 74
151 136
4.471 4.833
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Pengestromsopggarelse

1.januar til 31. december

mio. kr.

Resultat far skat

Regulering for ikke-kontante driftsposter
Andring i driftskapital

Modtagne renter

Betalte renter

Modtaget udbytte

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob (-)/salg af kapitalandele og kapitalforhgjelse i dattervirksomheder
Kob (-)/salg af veerdipapirer m.v.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Udbetalte uddelinger
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom

Likvide beholdninger, primo
Likvide beholdninger, ultimo

Note 2021 2022
-198 479

4 163 -541
30 -24

1 2

-1 -1

1 624

-4 539

-323 -14

484 -21

161 -35

-104 -94

-104 -94

53 410

14 67

67 477



Egenkapitalopggrelse

mio. kr.
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Egenkapital 1. januar 2021 141 4.366 140 4.647
Arets resultat -198 -198
Totalindkomst i alt for perioden -198 -198
Arets uddelinger -134 -134
Arets tilbagefarte uddelinger 5 5
Overfert til uddelingsrammen -119 119
@vrige transaktioner -119 -10 -129
Egenkapital 31. december 2021 141 4.049 130 4.320
Arets resultat 479 479
Totalindkomst i alt for perioden 479 479
Arets uddelinger 124 -124
Avrets tilbagefarte uddelinger 22 22
Forhgjelse af uddelingsrammen -20 20
Overfert til uddelingsrammen -104 104
@vrige transaktioner -102 -102
Egenkapital 31. december 2022 141 4.426 130 4.697
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Noter

Note 1
Note 2
Note 3
Note 4
Note 5
Note 6
Note 7
Note 8

Omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger
Kapitalandele og vaerdipapirer

Regulering for ikke-kontante driftsposter
Nzertstaende parter

Efterfelgende begivenheder

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
Vaesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger
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Note 1 Omkostninger

mio. kr.

A. Personaleomkostninger

2021 2022

Gager og lgnninger 27 52
27 52

Gennemsnitligt antal medarbejdere 8 8
Antal medarbejdere ultimo dret 9 9

Direktionen aflennes med et fast vederlag og en bonus, der er relateret til Fondens projektaktiviteter og ikke til regnskabsmaessige (monetaere) resultater.

Note 2 Finansielle indtaegter og omkostninger

mio. kr.

2021 2022
Finansielle indtaegter
Udbytte fra dattervirksomheder og associerede/joint ventures 618
Udbytte fra andre veerdipapirer 1 6
Renteindteegter fra dattervirksomheder 1 2
Gevinst pa evrige finansielle aktiver 12
Tilbagefert nedskrivning af kapitalandele 20
Finansielle indteegter 34 626
Renter pa finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris udger 1 2
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til kreditinstitutter mv. -1 -1
Veerdiregulering af kapitalandele og veerdipapirer -196 -31
Tab pé gvrige finansielle aktiver -19
Tab ved salg af kapitalandele i dattervirksomheder -34
Finansielle omkostninger -197 -85
Renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris udger -1 -1
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Note 3 Kapitalandele og veerdipapirer

mio. kr.

2021 2022

2 . o < . o

T R

=L = ¥ Zc£=2 - 5

g ® E b s a® £ @ s

N > = N = =
Anskaffelsessum 1. januar 4.580 696 5.276 4.903 201 5.104
Tilgang 323 323 241 241
Afgang -495 -495 -431 -201 -632
Anskaffelsessum 31. december 4.903 201 5.104 4713 4713
Reguleringer 1. januar -644 -16 -660 -820 -6 -826
Veerdiregulering -196 -3 -199 -31 -31
Tilbagefart nedskrivning 20 20
Afgang 13 13 170 6 176
Reguleringer 31. december -820 -6 -826 -681 -681
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 4.083 195 4278 4.032 4.032

Der er ultimo 2022 gennemfart nedskrivningstests af den regnskabsmaessige vaerdi af "Kapitalandele i dattervirksomheder", séfremt der har veeret
indikationer pa nedskrivningsbehov. Indikatorerne omfatter negativt resultat eller hvis den regnskabsmaessige veerdi overstiger egenkapitalen i selskabets
eksterne arsregnskab.

Ved nedskrivningstestene sammenholdes veerdiansaettelsen af dattervirksomheder med de regnskabsmaessige veerdier af samme.

Principperne er ugendrede i forhold til nedskrivningstest udfert i 2021.

Veerdiregulering i 2022 af kapitalandele i dattervirksomheder vedrgrer Alsik A/S og skyldes underskud i regnskabsaret.

Veerdiregulering i 2021 af kapitalandele i dattervirksomheder vedrgrer BMC Hotel Holding A/S samt Alsik A/S og skyldes underskud i regnskabséret.
Afgang af kapitalandele i dattervirksomheder i 2022 vedrgrer primeert BMC Hotel Holding A/S.

Veerdiregulering/tilbagefart nedskrivning medtages som finansielle omkostninger/finansielle indtaegter.

For yderligere oplysninger om kapitalandele i dattervirksomheder se Note 2 Finansielle indtaegter og omkostninger og Note 5 Neertstédende parter.
For yderligere oplysninger om veerdipapirer indregnet til amortiseret kostpris se Note 16 Finansielle risici og instrumenter i koncernregnskabet.
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Note 4 Regulering for ikke-kontante driftsposter

mio. kr.

2021 2022
Finansielle indteegter -34 -626
Finansielle omkostninger 197 85
Regulering for ikke-kontante driftsposter 163 -541

Note 5 Neertstaende parter

mio. kr.

Neertstdende parter for Bitten & Mads Clausens Fond omfatter bestyrelse og direktion samt bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere i datter-, asso-
cierede og joint venture virksomheder. Hertil kommer aktionaerer med betydelige aktiebesiddelser i Danfoss A/S.
Naertstdende parter omfatter endvidere virksomheder, hvor farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Bitten & Mads Clausens Fond ejer ultimativt 48% af aktierne, kontrollerer 86% af stemmerettighederne og har bestemmende indflydelse i Danfoss A/S.

Der har i regnskabsaret vaeret et begraenset antal transaktioner i form af serviceydelser og finansielle mellemvaerender med Danfoss Koncernen, Fondens
ovrige dattervirksomheder samt enkelte medlemmer af Clausen familien. De solgte serviceydelser er afregnet pa markedsmaessige vilkar eller omkostnings-
daekkende basis. Bitten & Mads Clausens Fond har i regnskabséret kebt aktier i Danfoss A/S fra selskabet til en veerdi af 14 mio. kr. (2021: 13 mio.).

Bestyrelse og direktion

Direktionen er i 2022 vederlagt med i alt 40 mio. kr. (heraf udger engangsvederlag 27,5 mio. kr. og honorar til den afgaende direktar 5 mio. kr.), mens honorar
til bestyrelsen udger 4 mio. kr. Det samlede vederlag for bestyrelse og direktion for 2021 udgjorde 19 mio. kr.

Arets udgift til direktionen er pavirket af den gennemfgrte zendring af direktionen med virkning fra 6. april 2022 i forbindelse med det planlagte
formandskifte i bestyrelsen jf. forordet.

Safremt et direktionsmedlem opsiges af selskabet, uden at dette skyldes misligholdelse fra direktionsmedlemmets side, har direktionsmedlemmet
et kontraktsmaessigt krav pd kompensation.

Der er i perioden ikke foretaget transaktioner med bestyrelse eller direktion ud over transaktioner som falge af ansaettelsesforholdene.
Herudover har virksomheder, hvori Mads Clausen, Mads-Peter Clausen og Jens Martin Skibsted har betydelige ejerinteresser, solgt varer og tjenesteydelser

for under 5 mio. kr. (2021: 5 mio.) til Koncernen. Alle transaktioner er foregdet pa markedsmaessige vilkar.

Transaktioner mellem Fonden og dattervirksomheder

2021 2022

Kob af varer og tjenesteydelser 2 2

Note 6 Efterfolgende begivenheder

Der er efter balancedagen ikke konstateret vaesentlige begivenheder, der vil pavirke Bitten & Mads Clausens Fondens gkonomiske stilling, udover hvad der
er indregnet og oplyst i arsrapporten.
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Note 7 Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Bitten & Mads Clausens Fond (Fonden) er en erhvervsdrivende fond hjemmehgrende i Danmark.

Arsregnskabet aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav i Arsregnskabsloven.

Bortset fra nedenstdende afsnit svarer anvendt regnskabspraksis for Fonden til anvendt regnskabspraksis i koncernregnskabet for Fonden og dennes
datterselskaber (Koncernen). Der henvises til Note 26 i koncernregnskabet. Effekten af aendring i regnskabspraksis har ikke haft vaesentlig effekt pa
Fondens drsregnskab.

Kapitalandele i dattervirksomheder

| Fondens arsregnskab males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris. Ved indikationer pa nedskrivningsbehov er der foretaget nedskrivningstest.
Hvor kostprisen overstiger geninvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nedskrivninger indregnes i Fondens resultatopgerelse under finansielle omkostninger. Tilbagefarsel af nedskrivninger indregnes under finansielle

indtaegter.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indtaegtsferes i Fondens resultatopgerelse under finansielle indtaegter i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Note 8 Vaesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Vaesentlige regnskabsmaessige skan og vurderinger for Bitten & Mads Clausens fond (Fonden) omfatter investeringer i dattervirksomheder.

| Fondens arsregnskab males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris. Ved indikationer pa nedskrivningsbehov er der foretaget nedskrivningstest.
Hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Grundet aktiviteterne i Fondens dattervirksomheder baseres vurderingen pa de forventede fremtidige pengestremme mange &r ud i fremtiden, hvilket
vil veere behzeftet med en vis grad af usikkerhed. Kapitalandele i dattervirksomheder er beskrevet yderligere i Note 3 Kapitalandele og veerdipapirer.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Bitten & Mads Clausens Fond.

Arsrapporten aflaegges efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af Koncernens og
Moderfondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2022 samt af resultatet af Koncernens og
Moderfondens aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redeggrelse for udviklingen i Koncernens
og Moderfondens aktiviteter og gkonomiske forhold,
arets resultater og Moderfondens finansielle stilling som
helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncern-
regnskabet, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici
og usikkerhedsfaktorer, som Koncernen og Moderfonden
star overfor.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.
Nordborg, den 30. marts 2023

Direktion

Lars Tveen

Bestyrelse

Per Egebaek Have
Formand

Arsregnskab / Pategninger

Marianne Philip
Neestformand

Jens Peter Toft

Jens Martin Skibsted

Mads-Peter Clausen

Mads Clausen

Morten Hansen

Malene Rudebeck Olsen

Poul Erik Antonisen
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Den uafhaengige

Bitten & Mads Clausens Fond

revisors revisionspategning

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnska-
bet giver et retvisende billede af Koncernens og Moderfon-
dens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2022 samt af resultatet af Koncernens og Moderfondens
aktiviteter og pengestramme for regnskabsdret 1. januar
—31.december 2022 i overensstemmelse med Internatio-
nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i drsregnskabsloven.

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Bitten & Mads Clausen Fond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse og totalind-
komstopgarelse, balance, pengestramsopgerelse, egenka-
pitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis,
for savel Koncernen som Moderfonden (regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants'internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse

overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisi-
onen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med International Financial Repor-
ting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere Koncernens og Moderfondens evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pad grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere Koncernen eller
Moderfonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnska-
bet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internati-



onale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som brugerne traeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

- |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlin-
formation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettel-
se af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
Koncernens og Moderfondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om Koncernens og Moderfondens evne til at fortsaet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig

Arsregnskab / Pategninger

usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gare op-
maerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores re-
visionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at Koncernen og Moderfonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i Koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observa-
tioner, herunder eventuelle betydelige mangler iintern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 30. marts 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 12 31

Mads Melgaard Claus Lyngse Serensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34354 mne34539
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